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Uvod

Cojeto CTT

Centrum transferu technolégii (CTT) je pracovisko vysokej Skoly (moze byt aj obchodnou
spoloc¢nostou vo vlastnictve vysokej skoly), ktoré je zodpovedné za ochranu a komercializaciu
jej dusevného vlastnictva. Komercializaciu realizuje prostrednictvom tychto hlavnych aktivit:

ziskavanim a ohodnocovanimnovych objavov/vynélezov;

e ochranou dusevného vlastnictva (patentovanim, Uzitkovym vzorom atd’.);

e predajom licencii inym spolo¢nostiam (najc¢astejSie priemyselnym podnikom);
e poradenstvom a podporou pri zakladani spoloénosti typu spin-off;

e sprostredkovanim odborného poradenstva — konzultacii externym obchodnym
partnerom;

e spravovanim fondov na rozvoj projektov komercializacie tzv. seed funds (obvykle
forma rizikového kapitalu na zabezpecenie rozbehu projektov komercializacie).

Forma spoluprace medzi vedeckovyskumnymi pracoviskami verejnych vysokych skol (dalej
len VS) a externymi obchodnymi partnermi méze mat réznu podobu — projektov finanéne
dotovanych zo $tatneho rozpoctu, z fondov EU a/alebo zo sukromnych zdrojov, zmluvného
vyskumu, odborného poradenstva, staZe zamestnancov podniku na VS za Géelom vyskumu
avyvoja (VaV), predaj licencie, vytvorenie spolo¢nosti typu spin-off. Spolupraca
s priemyslom otvara pre VS moZnost riesit nové technické zadania a nahliadnut do
problémov spojenych s praktickou realizaciou vedy a vyskumu.

Ako vznikaju CTT
Proces transformacie eurépskych VS na podnikatel’ské1 a inovativne sa zacal zaciatkom 80.
rokov vo Velkej Britdnii a odvtedy sa rozsirii do mnohych dalSich eurdpskych krajin.
Podnikatelské VS vznikaju na zaklade viacerych impulzov, ale hlavnymi su:

e kontinualne zniZovanie dotacii zo Statneho rozpoctu do sektoru vysokych skol;

e Uprava narodnej legislativy, ktord umoziiuje VS vlastnit dusevné vlastnictvo vytvorené
jej vedcami (aj zo Statom financovaného vyskumu) a komercializovat ho podla
vlastného uvazenia;

e prileZitost vybudovat si kapacitu nad ramec tradi¢nych cinnosti, a tak ziskat moznost
zamerat sa na naroénych zakaznikov. Zlepsenim relevantnosti vyskumu a vzdeldvania,
kvality hlavnych vzdeldvacich programov a Skoleni pre podniky a otvorenym pristupom
k spolupréci s praxou si VS zlepgia svoje postavenie na trhu® a svoju povest;

e z3aujem aktivne prispievat k rozvoju svojho regiénu.

! Pod podnikatelskymi VS v tomto kontexte rozumieme VS, ktoré sa venuju aj podnikatelskej &innosti
% Na trhu sluZieb v oblasti vzdeldvania, poskytovania zmluvného vyskumu, inych poradensko-konzultaénych
sluzieb a pod.



Proces transformacie bol podporovany tvorcami eurdpskych a narodnych stratégii a politik
pre rozvoj inovacii azlepSovanie konkurencieschopnosti, ktoré implementovali $kalu
nastrojov na podnietenie komercializacie vedeckych vysledkov. Vdaka vyznamnym
finanénym investiciam z verejnych aj sikromnych zdrojov do zakladania CTT na VS, ich pocet
od konca 90. rokov 20. storodia dramaticky vzrastal. Moderné VS s prosperujlcimi
CTT zachytavaju nové napady a svetové trendy vo vyskume a vyuZivaju ich na tvorbu
inovativnych rieSeni a produktov pre prax. Transfer technoldgii a poznatkov do praxe
vyznamne doplfia ich primarne poslanie — vzdeldvanie avyskum, astal sa ich aktivom.
Moderné VS sa slstavne snaZia o zadlenenie tvorby inovécii do $tudijnych programov
a stimuluju aplikovany vyskum. Vedenie tychto VS vytvara prostredie, ktoré podnecuje
akademicku obec, aby sa oboznamila s procesom transferu technolégii a jeho prinosmi.

Vic&Sina CTT je umiestnenych na pdde VS a zameriavaju sa hlavne na priemyselné vlastnictvo,
ktoré je mozné ochranit. Statne politiky eurépskych krajin preto tie? podporuju transfer
poznatkov a technolégii z VS do praxe, ato hlavne na VS zameranych na technické vedy
avedy o Zivote prostrednictvom inovaénych stratégii. Vyznam VS v ndrodnom inovaénom
systéme je v kazdej krajine znaéne odlisny. Zavisi od Struktiry domaceho priemyslu, kvality,
$truktury a rozsahu vyskumu a dalsich faktorov. VS by sa mali v prvom rade zamerat na tie
oblasti spoluprace, kde st svojim know-how, infrastruktirou a kapacitou schopné ponuknut
partnerom z praxe pridanud hodnotu. Aj v technologickych odvetviach, kde nie su schopné
vyznamne ovplyviiovat priemyselné inovacie, moziu prispiet svojimi objavmi a
poradenstvom. Vyskum na VS viak bezpochyby prispieva k technologickému pokroku tym, ze
zvySuje uroven poznania hlavne v technickych odboroch, ktoré su zakladom vyrobnych
procesov a inovacii, a tiez vzdelavanim vedcov a vyvojom experimentalnych technik.

Preco zakladat CTT

Transfer poznatkov a technoldgii je tym najocividnej$im a verejnym prejavom, akym mdze VS
preukazat svoj zamer byt inovativnou vo svojom mysleni a spdsobe poskytovania svojich
sluZieb. ZaloZenie CTT méa rozhodujici vplyv na organizaénu kultiru VS a postoje &lenov
akademickej obce, pretoze suvisi so zavadzanim novych systémov, procesov a smernic.
Skusenosti dokazuju, ze velkost VS nerozhoduje, aj mensie si dokazali ziskat vynikajicu
povest podnikavych, inovativnych instittcii v medzinarodnom meradle.

Transfer poznatkov a technoldgii je prinosom aj pre VS aj pre jej vedcov, vyskumnikov
a $tudentov. Su¢astou poslania VS je vytvarat a rozdirovat nové znalosti v spolo¢nosti, pricom
vzniknu inStitucionalne predpoklady pre komercializaciu novych technoldgii a znalosti do
praxe. Studenti maju moZnost zapajat sa do projektov aplikovaného vyskumu, pracovat na
redlnych objedndvkach, ¢o zvysuje zaujem podnikov o absolventov podnikatelskej VS a tieZ
zdujem buducich $tudentov o $tudium na takejto VS. Transfer technoldgii a poznatkov
zarover umozfiuje vedcom a vyskumnikom VS:

e vidiet spolocensky a ekonomicky Uzitok vysledkov vyskumu;
e zapajat sa vo vacsej miere do rieSenia zaujimavych aplikacnych problémov;

e ziskat dodatocné financné zdroje na vyskum a vyucbu;



e zvysit ich osobné prijmy.

Prijmy pre VS a jednotlivcov je mozné ziskat z nasledovnych zdrojov:
e honorarov/poplatkov z predanych licencii plynucich z inovacii a objavov;
e poskytovania konzultacii;
e zmluvného vyskumu;
e sponzorovaného vyskumu;
e firiem spolufinancujucich doktorandské studium;

e spoloénosti typu spin-off (spolo¢nosti, v ktorych VS vlastni podiel).

VS méie podnikom a inym institdciam ponuknut Siroku $kalu zdrojov a sluZieb — testovanie,
odborné analyzy a vyhodnotenia vysledkov, konzultacie a poradenstvo rézneho zamerania,
$tudentské projekty, staze postgradualnych $tudentov v podnikoch. VS mdze tie? ponukat
$kalu odbornych $koleni, seminarov a prezentacii. Mnoho VS realizuje vysoko kvalitné kurzy
na rozvoj manazérskych schopnosti a podnikatelské zru€nosti pre zaujemcov o zaloZenie
nového podniku napr. spin-off (aj v spolupraci s inou VS).

Na Slovensku zatial existuje len niekolko CTT a niektoré vznikli ako sucast realizacie
projektov zo Strukturdlnych fondov EU. Centrum vedecko-technickych informacii v
Bratislave ziskalo vr. 2010 prostriedky zo Strukturdlnych fondov EU na vytvorenie a
implementaciu Nérodného systému podpory transferu technoldgii®. Cielom systému je
poskytovat VS a vedeckovyskumnym intitticiam sluzby na podporu vietkych ¢innosti, ktoré
suvisia so zakladanim a prevadzkou CTT — napr. odborné prirucky, pristup do informacnych
a vedeckych databdz, zvySovanie povedomia o dblezitosti ochrany DV, medzinarodny
marketing, vyhladavanie obchodnych partnerov a pod.

* Realizacia Narodného projektu trva do konca r. 2014.



1. Proces vytvorenia CTT

Ak chce VS uspiet v transfere technoldgii a poznatkov do praxe, musi mat tato oblast hned
od zaciatku skutocnu podporu vedenia s viziou dosiahnutia konkrétnych cielov. Transfer
technoldgii nemdze byt len iluzérnou polozkou v stratégii rozvoja VS, ale cestou, ktora bude
dlhodobym trendom VS, a ktord bude podlozend €asovo ohrani¢enymi implementaénymi
planmi s konkrétnymi ulohami, cielmi a zodpovednostami za ich splnenie. Pred zaloZenim
CTT je nutné zvazit, akou formou by malo fungovat a pripravit obchodny plan ato aj
v pripade podniku, bez ohladu na to, akou formou bude fungovat a ¢i jeho cielom je po case
vytvarat zisk alebo len spolocensky prinos. Taktiez je potrebné zvazit pravne predpisy
tykajuce sa podnikatelskej ¢innosti verejnej VS.

Podla zdkona o VS €& 131/2002, §18 odseku (2) naklady na podnikatelsku ¢innost verejnej
vysokej Skoly musia byt kryté vynosmi z nej. Prostriedky ziskané touto ¢innostou pouZiva
verejna vysoka skola na plnenie tych uloh, na ktoré bola zriadend. Vzhladom na to, Ze
komercializacia dusevného vlastnictva nepatri podla §1 toho istého zdkona medzi hlavné
¢innosti, nemozu byt naklady na zaloZenie a prevadzku CTT financované z hlavnych ¢innosti
Skoly. Naklady musia byt kryté bud z vynosov z komercializacie DV alebo z vynosov iného
druhu podnikatelskej ¢innosti VS. Vyhodou je, ak je mozné niektoré aktivity CTT financovat
z eurépskych projektov (napr. ramcové programy EU, Strukturdlne fondy EU), $tatnych
projektov alebo iniciativ WIPO (World Intellectual Property Organisation).

1.1 Rozhodnutie o pravnej forme fungovania CTT

Sucastou procesu zakladania CTT je rozhodnutie o forme, akou bude CTT realizovat svoju
¢innost a potom o jeho Strukture. CTT mdzZe fungovat ako sucast verejnej vysokej Skoly
(napr. ako samostatné pracovisko podla §21 zdkona ¢. 131/2002 o vysokych skolach ods. 1
pism. b) alebo ako oddelenie pod existujucim samostatnym pracoviskom) alebo vo forme
spolocnosti s ru¢enim obmedzenym. V pripade ak je CTT sucastou verejnej vysokej Skoly
musia byt jeho vnutorné predpisy v sulade s vnatornymi predpismi verejnej vysokej Skoly.
Spo6sob schvalovania vnutornych predpisov sucasti verejnej vysokej skoly upravuje vnatorny
predpis verejnej vysokej Skoly. Ak je CTT zriadené ako samostatné pracovisko ma svoje
vlastné organy samospravy. Viac v kapitole 2.1.

1.2 Tvorba obchodného planu

Obchodny plan by mal obsahovat nizsie uvedené casti a jeho realizaciu musi schvalit vedenie
VS. Ak pdjde o vytvorenie nového pracoviska napr. na drovni celej VS, navrh na jeho
zriadenie predkladd vedeniu VS prisluiny prorektor (napr. prorektor pre vedu a vyskum
alebo pre vztahy s priemyslom). Ak vedenie VS ndvrh schvili, poveri prorektora, ktory navrh
predlozil, aby CTT zriadil a prideli mu odsuhlasené financné a iné prostriedky. Aj ked bude
mat CTT svojho vykonného manazéra, dohlad nad CTT prevezme aj prislusny prorektor.
Vedenie VS musi priebeine sledovat rozvoj CTT a plnenie cielov. Ak pdjde o zaloZenie novej



spolo¢nosti s ruéenim obmedzenym vo vlastnictve VS, zodpovednost prebert konatelia
spolocnosti, ktori mozu na riadenie CTT vybrat vykonného manazéra.

Casti obchodného planu:
e Zhrnutie (vychodiskd);

e (Ciele avizia CTT;

e Cinnosti a sluzby, ktoré bude CTT realizovat, ponukat a rozvijat;

e Organizac¢na Struktdra a persondlne zabezpecenie;

e Analyza prostredia na VS a predpokladov realizicie TT v tej-ktorej oblasti;

e Analyza trhu — miestneho, na narodnej trovni i v zahranici vzhfadom na limitované
moznosti slovenskych trhov v mnohych sektoroch;

e Operacny plan;
¢ Plan marketingu a rozvoja obchodu;

e Financny plan.

1.3 Ziskanie podpory vedenia

Zamer zalozit CTT musi mat plni podporu vedenia VS a zaujem vedenia by sa mal prejavit aj
participaciou niektorého ¢lena(ov) na tvorbe obchodného planu a pri presadzovani jeho
prijatia. Vedenie VS by v procese tvorby planu tiez malo zvaZit, kto a ako bude riadit zmluvny
vyskum pre priemyselnych partnerov. Vyskum patri medzi hlavné &innosti VS, a preto by mal
byt zmluvny vyskum riadeny centrdlne na VS. Centrdlnym riadenim je moiné ziskat
konzistentny prehlad o vyskumnych aktivitdch a efektivne ho vyuZivat napr. aj pri rieSeni
otazok dusevného vlastnictva. VS sa musi rozhodnut, ¢&i je pre fiu vhodnejsie, aby ho riadilo
CTT alebo 3$pecializované centralne oddelenie na VS. V pripade, ak zmluvny vyskum
administruje CTT, mozZe sa stat, Ze tento bude dominovat v néplni prace CTT, pretoZe vedci
maju vo vseobecnosti blizSie k vyskumu ako komercializacii jeho vysledkov. Na slovenskych
VS, kde je vedeckovyskumna zakladfia mensia a komercializdcia du$evného vlastnictva
vyrazne zaostdva za inymi formami spoluprace (ako napr. vedeckovyskumnd spolupraca),
moze byt efektivnejsie, ak jeden Gtvar (typu CTT) riadi transfer technoldgii (vratane ochrany
dusevného vlastnictva) aj podporu vedeckovyskumnej spoluprace.

1.4 Schvaélenie zriadenia CTT vedenim VS

Ak vedenie VS rozhodne o zriadeni CTT, musi zarovefi poskytnut sucinnost a podporu pri
dalsich krokoch procesu podla schvaleného planu — napr. vydat zriadovaciu listinu CTT
a poverit konkrétnu osobu jeho riadenim (ak pdjde o vytvorenie samostatného pracoviska
VS) alebo zaloZit spolo¢nost sru¢enim obmedzenym. Taktiez musi vyhradit finanéné
prostriedky Specifikované v obchodnom plane na zriadenie a prevadzku CTT.



1.5 Fyzické zriadenie CTT

Osoba poverena riadenim CTT ndsledne zabezpedi implementdciu krokov obchodného planu
suvisiacich s jeho zriadenim, napr. prendjom kanceldrskych priestorov, ndkup a instaldciu
technického vybavenia, zabezpelenie persondlneho obsadenia dohodnutych pracovnych
pozicii a realizaciu dalSich organiza¢no-pravnych krokov podla zvolenej formy fungovania.

1.6 Tvorba organizacného poriadku CTT

Pokial bude CTT sGéastou VS, musi byt organizaéne zaélenené do jej $truktiry a jeho
organizaény poriadok bude vytvoreny v stlade so zdkonom o VS ¢&. 131/2002a. Ak bude CTT
zriadené ako spolocnost s ru¢enim obmedzenym, organizacny poriadok schvali jeden z jej
organov (napr. konatelia, ktori su &lenmi vedenia VS).

1.7 Komplexny rozvoj CTT
Zriadenie a prevadzku CTT mozno rozdelit do troch sStadii:
e zaciatocné/rozbehové - prvy rok fungovania,
e strednodobé/medziobdobie — nasledujuce dva roky,
e dlhodobé/ normalna prevadzka — po prvych troch rokoch od zriadenia centra.

Odporucania v rozbehovom $tadiu CTT — prvy rok prevadzky:

e formalne zriadenie CTT, nastavenie organizacnych a prevadzkovych Standardov
CTT presne podla schvaleného obchodného planu,

e identifikacia vzdeldvacich potrieb a vypracovanie planu skoleni manazérov TT
v oblasti ochrany dusSevného vlastnictva a transferu technoldgii,

e mapovanie vyskumno-vyvojového potencidlu VS,

e nastavenie systému registracie dusevného vlastnictva,

e vytvorenie webovej stranky CTT s ponukou sluzieb akademickej obci
a komerénej sfére,

e vytvorenie webového rozhrania na nahlasovanie predmetov DV,

e identifikacia potencidlnych projektov pre transfer technolégii,

e nadviazanie kontaktov s CTT v ramci SR a v zahranici,

e napojenie na patentové a licencné databdazy v SR a v zahranicdi,

e navrh smernice na ochranu dusevného vlastnictva, komunikacia smernice
naprie¢ celym spektrom pracovisk VS,

e zaloZenie odbornej rady pre transfer technolégii (na posudzovanie
a ocenovanie predmetov DV),

e nastavit Standardy internej a externej komunikacie,

e vydavat Newsletter s ponukou technoldgii a licencii na preda;j,

e nadviazat spolupracu s priemyselnou a hospodarskou sférou zaujmu pre TT,

¢ iniciovat/podielat sa na zaloZeni patentového fondu (napr. v spolupraci s CVTI SR),
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e organizacia vzdelavacich seminarov pre akademicku obec na tému ochrany DV a TT.

Strednodobé odporucania — nasledujice dva roky po zaloZeni centra:
e komunikdcia na Grovni celej VS a definitivne prijatie smernice o ochrane DV,
e rozvoj existujucich a nadviazanie novych kontaktov s priemyslom a obchodnymi
spolo¢nostami, podnikatelskymi anjelmi (business angels) a pod.,
e dlhodobé planovanie rozvoja ludskych zdrojov, vzdelavanie manazérov
technologického transferu, medzinarodné staze v CTT,
e vypracovanie dlhodobej stratégie, obchodného planu a planu rozvoja CTT.

Dlhodobé odporucania/normalna prevadzka:
e rozsirovanie sluzieb CTT,
e implementdcia stratégie dlhodobého planu rozvoja CTT,
e pripadna revizia dlhodobej stratégie rozvoja,

e nabor novych manazérov TT.
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2. Podrobny popis vybranych krokov pri zalozeni CTT

2.1 Pravna forma fungovania CTT

CTT moézie fungovat rozlicnymi formami avedenie VS musi rozhodnut, akd forma
je najvhodnejSia vzhladom na rbézne interné (napr. rozsah zakladného a aplikovaného
vyskumu na jednotlivych fakultach) a externé podmienky (napr. zaujem firiem spolupracovat
s VS). Ak je CTT stcastou verejnej vysokej $koly, musia byt jeho vnitorné predpisy v sulade
s vnutornymi predpismi verejnej vysokej Skoly. Spdsob schvalovania vnutornych predpisov
sucasti verejnej vysokej Skoly upravuje vnutorny predpis verejnej vysokej sSkoly. Ak je CTT
zriadené ako samostatné pracovisko ma svoje vlastné organy samospravy.

Podla § 19 zdkona ¢. 131/2002 o vysokych skoldch, verejnd vysoka Skola nie je opravnena
uskutocriovat vklady do spolocnosti, v ktorych sa ruci celym majetkom. Verejnd vysoka skola
nie je opravnena vkladat do obchodnej spolo¢nosti alebo druistva nehnutelnosti, ktoré
ziskala prevodom od Statu a financné prostriedky ziskané dotdciou zo Statneho rozpoctu
podla § 16 ods. 3 pism. a). Podmienkou penaznych vkladov alebo nepenaZnych vkladov do
inych pravnickych oséb je uréenie pravidiel vnitornym predpisom verejnej vysokej $koly. VS
sa mbze rozhodnut, akd forma CTT je pre nu najvhodnejSia. Bez ohladu na formu,
rozhodujucimi faktormi Uspechu CTT budd persondlne obsadenie a iniciativa manazmentu.
CTT musi slazit svojim vedcom, predovsetkym tym, ktori maju zaujem spolupracovat. Pre
efektivne fungovanie procesu transferu technolégii a znalosti je potrebné vytvorit odbornu
radu pre transfer technoldgii. Odbornud radu by mali tvorit vybrani odbornici VS. Ulohou
rady, ktora je viazana mlcanlivostou rovnako ako zamestnanci CTT, je rozhodovat o Ucelnosti
vynaloZenia prostriedkov do ochrany dusSevného vlastnictva alebo do zaloZenia spin-off
spolocnosti a podporovat uplatnenie chraneného dusevného vlastnictva v praxi.

ZaloZenie dcérskej spolo¢nosti vo forme s.r.o ma tieto vyhody oproti pracovisku VS:

e vacsiu flexibilitu pri akomkolvek manazérskom rozhodovani, rychle reagovanie na
zmenu podmienok;

o flexibilitu pri vybere zamestnancov CTT a pri ich finanénom ohodnocovani;

e finanénu samostatnost, flexibilitu pri riadeni financnych tokov (napr. aj pri vkladoch
do spolocnosti typu spin-off);

e rovnocennost CTT pri rokovaniach sobchodnymi partnermi ainvestormi.
Podnikatelia a investori uprednostfiuju komunikaciu s obchodnou spolo¢nostou;

e uprednostnenie spoluprace s obchodnou spoloénostou a odbornikmi v oblasti TT aj
zo strany vedcov, ked ide o rieSenie obchodnych otazok a vyjedndvanie zmluvnych
podmienok. CTT sa viak nesmie prili$ distancovat od svojej materskej VS;

e vytvorenie lepsSich predpokladov pre riadenie CTT ako podnikatelskej jednotky.

Zastupca(ovia) VS by mali byt jednymi z konatelov spolo¢nosti a spolo¢nost by mala
podliehat finanénému auditu z VS. Manaiment CTT by mal pravidelne poddvat spravy
vedeniu VS a odbornej rade.
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Samostatnu spolo¢nost je moZné zaloZit aj vyluéne na obchodovanie s dusevnym
vlastnictvom, pri¢om jej pracovnici by boli zamestnancami VS. Pri tejto alternative viak nie je
mozné dosiahnut vyhody, ktoré by priniesla predchadzajuca.

Nevyhody samostatnej spoloénosti vo forme s.r.o oproti pracovisku VS:
e vpripade, 7e manaiment CTT nevychadza svedenim VS alebo s oddeleniami VS,
s ktorymi musi spolupracovat (napr. riadenie vyskumnych projektov z réznych
fondov, ekonomické oddelenie);
e ked bude sucastou jej ¢innosti predaj licencii, VS musi na fu previest predmetné
prava duSevného vlastnictva;
e v pripade, e je spolo¢nost zle riadena, mozu pre VS vznikat rézne rizika;

e obmedzené moinosti uchidzat sa o niektoré typy fondov EU a pripadne aj
o relevantné projekty financované z narodnych fondov.

Na mensich VS je moiné zriadit centrdlne CTT s malym poctom zamestnancov a do velkej
miery vyuZivat sluzby externych doddvatelov. Takto maju vedci stale moznost komunikovat
pri projektoch transferu technoldgii s niekym vo vlastnej institucii, vo¢i komu maju vacsiu
doveru ako voci externej firme. Vyhodou jedného centrdlneho CTT je, Ze je uzSie spaté so
stratégiou rozvoja VS a zadujmami vedenia. CTT umiestnené (napriklad) len na jednej fakulte
ma blizSie k vedcom, ale jeho Sance na dlhodoby rozvoj su vacSinou zna¢ne obmedzené
vzhladom na nedostatok financii. V pripade vacsich VS, ktoré maju niektoré fakulty alebo
pracoviska navzajom vzdialené viac ako len niekolko kilometrov, je potrebné zvazit
vytvorenie pobocky centralneho CTT pre blizsi kontakt a spolupracu s vedcami.

Daldou moinostou je vytvorit jedno CTT pre viacero mensich VS v relativnej geografickej
blizkosti, ale takéto rieSenie nesie so sebou viacero rizik vyplyvajucich napr. z rozdielnych
nazorov zastupcov jednotlivych institucii, nerovhomerného financovania atd. Situacia
a podmienky su na kazdej VS odli¥né, a preto neexistuje iba jedno odporuéané riesenie.

2.2 Obchodny plan
Cielom tejto kapitoly je priblizit obsah jednotlivych casti obchodného planu, ktory je
délezitym dokumentom sldziacim na:

e ziskanie podpory vedenia VS a ostatnych dolezitych zGéastnenych stran;

e ziskanie financnych a inych zdrojov potrebnych na zaloZenie a prevadzku;

e pre vlastnl potrebu CTT — na ujasnenie cielov a krokov ako ich dosiahnut
(v kratkodobom, strednodobom a dlhodobom horizonte).

2.2.1. Zhrnutie (vychodiska)

Zhrnutie je Gvodna cast obchodného planu, ktord predstavi podnikatelsky zamer a hlavnu
myslienku preco je CTT zakladané. Je nutné uviest, v akej pravnej forme bude CTT fungovat,
kedy bude zriadené a ako nadviaze ¢innost CTT na doterajSiu ¢innost v oblasti transferu
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technolégii a poznatkov (resp. ako ju pojme). Taktiez by malo poskytnut vystizny prehlad
klu¢ovych bodov planu a pozicii veducich zamestnancov avyzdvihnut doleZitost
implementacie smernice na ochranu, spravu a komercializaciu dusevného vlastnictva
a organizacného poriadku. Smernica musi mat v plane kldcovu dlohu, pretoze o riu sa CTT
bude vo svojej praci opierat.

2.2.2. Ciele avizia CTT

Tato cast planu by mala prezentovat ciele podnikatelského zameru, ako budu dosiahnuté,
a ktoré ciele budu dosiahnuté do 1 roka, ktoré v horizonte 3 — 5 rokov, a ktoré z dlhodobého
hladiska. Sucastou by malo byt stru¢né vysvetlenie, aké produkty a sluzby bude CTT ponukat,
komu by mali priniest aky osoh (VS, vedcom, zdkaznikom, $tudentom, regiénu atd.). Netreba
zabudat, Ze centralizovanim procesov sa zniZia aj naklady na zabezpedovanie povinnosti
ochranovat dusevné vlastnictvo tym, Ze sa spoja pravne sluzby, vyuZiji mnozstvové zlavy,
zabezpeli sa vychova a stabilizacia kvalifikovanych odbornikov, vytvorenie vzorovych
dokumentov a postupov a ich adaptdcia na konkrétne pripady.

2.2.3. SluZby a aktivity

Cinnosti vykonavané CTT st jednou z nosnych tém, nakolko sa od nej odvijaju dalsie aspekty,
ako organizacna Struktura, persondlne, financné, ¢i priestorové zabezpecenie. Rovnako od
toho zavisi dalsie fungovanie a udrzatelnost CTT.

Ulohou CTT v praktickom ponimani je nastartovat, resp. zasadnym spdsobom zefektivnit
procesy TT vratane ochrany dusevného vlastnictva. Tym, Ze zabezpedi profesionalizaciu
procesov, odbremeni pracoviskd VS od sporadickych povinnosti a atypickej administrativnej
zataze, ¢o povedie ku koncentracii sil organizacii na ich hlavné ulohy vo vyskumnom procese.
V Casti obchodného planu ,sluzby a aktivity” by malo byt podrobne uvedené, ¢o bude CTT
pontkat, komu a ako sa budu sluzby dalej rozvijat. Je délezité spomenut, ¢ VS uz nejaké
sluzby tykajuce sa spoluprace s praxou a transferu technoldgii poskytuje a aky bude postup
po zriadeni CTT. V tejto ¢asti musia byt tieZ uvedené podrobnosti o sluzbach (kto ich bude
poskytovat a ako), ktoré nebude priamo poskytovat, a ktoré bezprostredne suvisia s pracou
CTT. Aktivity CTT mozu byt rozdelené na interné a externé a mali by sa rozvijat postupne
v zavislosti od dostupnych finanénych a persondlnych zdrojov.

Vzhladom na doleZitost tejto Casti obchodného planu su dalej podrobne rozobraté jednotlivé
aktivity CTT. Uvedené sluzby a aktivity predstavuju nosné Cinnosti CTT:

e systém spravy priemyselného vlastnictva (podmnozina dusevného vlastnictva);
e sluzby v oblasti ochrany dusevného vlastnictva;

e sluzby v oblasti komercializacie;

e detekcia novych poznatkov a technolégii;

e vyvoj metodik;

e vzdeldvanie;

e marketingova komunikdcia a PR;

e podavanie projektov.
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Vzhladom na pociatoéné stadium existencie CTT bude potrebné sa sustredit v prvom rade na
zavedenie jednotného predpisu na nakladanie s dusevnym vlastnictvom na VS (s &m suvisi aj
vzdeldvanie) a spustenie konkrétnych ¢innosti. Prvé konkrétne vysledky, aj ked drobné, budu
vnimané ovela lepsie ako velké ciele v buducnosti. Je potrebné sa sustredit na nevyhnutné
aktivity a postupne vyvijat snahu, ktora bude viest ku skvalitneniu ponukanych sluzieb
a rozSireniu portfélia aktivit CTT.

2.2.3.1. Systém spravy priemyselného vlastnictva

Systém spravy priemyselného vlastnictva VS zahffia nielen samotné procesné riedenie
nakladania s priemyselnym vlastnictvom (smernica), ale aj technické rieSenie samotného
procesu a nasledné nakladanie sdokumentmi, ¢i uZ v elektronickej, alebo papierovej
podobe. Pri tejto cinnosti by mala byt venovana naleZitd pozornost bezpecnosti
skladovanych udajov.

Smernica o nakladani s priemyselnym vlastnictvom VS

Smernica sa s pomocou pracovnikov CTT bude postupne implementovat na pracoviskdch VS,
preto je potrebné pocitat nielen so samotnou tvorbou smernice, ale aj s kapacitou na
zavadzanie jej konceptu v rdmci celej VS. Smernica musi re$pektovat zékon, ale nemala by
klast povinnosti vyrazne nad ramec zdkona, hoci maju svoje opodstatnenie. Konkrétne to
znamend, Ze transfer technoldgii (komercializacia duSevného vlastnictva) musi byt
zabezpecteny dobre zvolenou a jednoduchou infrastruktirou, bez poziadaviek na dalSie
kapacity v ramci pracovisk VS (finanéné, ¢asové ani personalne). Podrobnej$ie informécie
o nalefitostiach smernice a jej implementécii na VS st uvedené v prilohe €. 2.

Softvérovy systém — Centrdlny register predmetov priemyselného vlastnictva
Informacno-komunikaény systém ma pri sprave portfélia dusevného vlastnictva svoje
opodstatnenie, ako celok vsak nie je nutnou podmienkou vzniku CTT. Je to nastroj na
komunikaciu s ucastnikmi celého procesu TT, kde si napriklad povodcovia mozZu kedykolvek
pozriet aktualny stav rieSenia ,svojho pripadu”. V kazdom pripade jeho ¢ast, napriklad modul
na nahldsenie vzniku predmetu priemyselného vlastnictva (PPV) v elektronickej forme, resp.
komunika¢né rozhranie by malo byt v dnesnej dobe uZ samozrejmostou. V sucasnosti
existuje niekolko bariér, ktoré brania zjednodusit proces nahlasenia PPV (upovedomenia
Statutarneho zdastupcu) z réznych dévodov, z nich najdoleZitejSim je:

platnost papierovej verzie namiesto elektronickej

V sucasnosti platné pravne predpisy v oblasti priemyselného prava (najma zakon ¢. 435/2001
Z.z. patentovy zadkon) kladd na nahlasovanie zamestnaneckého vyndalezu poZiadavku
pisomnej formy.

§11 ods. 2 patentového zakona stanovuje, Ze povodca, ktory vytvoril vynalez v ramci plnenia
uloh z pracovnopravneho vztahu, obdobného pracovného vztahu alebo ¢lenského vztahu, je
povinny zamestnavatela o tejto skuto¢nosti bez odkladu pisomne upovedomit a zarovern mu
odovzdat vsetky podklady potrebné na posudenie vynalezu.
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Pri uplatneni principu pravnej istoty sa elektronické nahlasovanie vytvorenia vyndlezov
nepovazuje za pisomné. NavySe je pre dodrzanie tejto poZiadavky potrebné, aby bolo
pisomné upovedomenie o vytvoreni vynalezu podpisané. Podla §40 ods. 3 Obcianskeho
zakonnika je totiz pisomny pravny ukon platny vtedy, ak je podpisany konajucou osobou.
Zaroven Obciansky zakonnik stanovuje, Ze nedodrZanie tejto pisomnej formy spoOsobuje
absolutnu neplatnost takéhoto pravneho ukonu. Da sa vsak ocakavat, vzhladom na situaciu
v zahrani¢i, Ze tato poZiadavka na formalnost nahlasovania vytvorenia vyndlezu bude
zmiernend a v praxi tak bude ¢oskoro mozné upovedomit zamestnavatela aj elektronickymi
prostriedkami. Pokial sa dobre odhadne okamih prechodu na Cisto elektronické ozndmenie,
nemali by sa objavit vaZnejsie komplikacie.

Nakladanie s dokumentmi

Sucastou systému spravy priemyselného vlastnictva pracovisk VS by mali byt presne
definované postupy na nakladanie s dokumentmi pocas a po skonceni ,,pripadu”, bez ohladu
na ich formu, ¢i sa jednd o elektronickd napr. aj e-maily), alebo ide o tlacené dokumenty. Je
potrebné vytvorit systematicky postup pri triedeni dokumentov vratane instrukcii pre ich
uchovavanie avyradovanie. Tento postup pomdzZe zefektivnit vyuZivanie limitovanych
kapacit pre uskladfiovanie dokumentov, odstrani nepotrebné dokumenty a zabezpedi, Ze
véetky dolezité dokumenty pre interné ucely oddeleni VS, CTT a pre pripady vedenia sidnych
sporov budu okamtzite k dispozicii.

Bezpecnost

Bezpecnost je vidy dbélezita, hlavne ked sa jedna o citlivé Gdaje, ku ktorym maja pracovnici
CTT pristup. Nejednd sa len o udaje tykajuce sa vyndlezov (predmetov PPV) v Stadiu
nahldsenia, evaluacie, ¢i pripravy prihlasky, ale aj osobnych Udajov pévodcov potrebnych pri
priprave zmlulv, alebo podkladov pre prihlasku PPV.

V kazdom pripade by sa pracovnici CTT mali zaoberat bezpecnostou z hladiska:
e pristupu k udajom zasielanym pri nahlasovani vynalezu (PPV);
e skladovania a nakladania s elektronickymi datami;
e skladovania a nakladania s dokumentmi v tlacenej podobe.

Co sa tyka bezpetnosti nakladania s elektronickymi datami, ¢ dokumentmi v tladenej
podobe, mali by existovat pravidla v zmysle internej smernice CTT, rovnako ako by mala byt
zabezpecfena CTT z hladiska bezpecnosti (Ci uz samotny jej vstup, alebo zariadenia, v ktorych
sa budu drzat a skladovat dokumenty v takej, ¢i onakej podobe).

2.2.3.2. Sluzby v oblasti ochrany dusevného vlastnictva

V pripade vzniku novych poznatkov a technoldgii nasleduje rieSenie otdzky zo strany
poévodcu, ako nakladat s novym poznatkom? V takomto pripade by CTT malo pdsobit ako
kontaktny bod, na ktory sa pévodca mozZe obratit so Ziadostou o pomoc. Postup nahlasenia
vzniku predmetu priemyselného vlastnictva by mal byt popisany na webovej stranke CTT
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av prilohe prijatej smernice. Dokument na pomoc pévodcom pri popise rieSenia, a pri
poskytovani relevantnych informacii potrebnych na vykonanie evaludcie a pre rozhodnutie
$tatutdrneho zastupcu VS/resp. poverenej osoby o uplatneni alebo neuplatneni prava na
rieSenie, by mal byt pristupny na webovej stranke CTT a v prilohe smernice.

Samotné nahlasenie je prispdsobené na aktudlne podmienky a zvyklosti na péde VS,
so zohladnenim prechodu na elektronicki formu upovedomenia Statutdrneho zastupcu.
Casovad narocnost a personalna angaZovanost potrebna (v stvislosti s aktudlne platnou
legislativou) na zabezpecenie formalne spravneho postupu upovedomenia Statutarneho
zastupcu a ziskanie elektronickej verzie popisu vynalezu by mala byt odstranena zmenou
zakona a oboznamenim zamestnancov pracovisk VS so zavedenym systémom.

Evaludciu nahldseného riedenia, ako podklad na rozhodovanie o uplatneni si prava VS na
rieSenie pripravi CTT. Hodnotenie sa sklada z dvoch casti, prva sa tyka moznosti ziskat
ochranu DV a druha komercializacie.

Prva cast hodnotenia, suvisiaca so splnenim zakonnych podmienok a mozZnostou ziskat
priemyselnoprdvnu ochranu (prostrednictvom patentu, Gzitkového vzoru, ochrannej zndmky
a pod.) mdZe byt zaloZend ¢iastoéne na spolupraci s Uradom priemyselného vlastnictva SR
(dalej UPV SR), pripadne s PatLib centrom Centra vedecko-technickych informdacii SR (dalej
CVTI SR) a ¢iastocne na odbornom vzdelani pracovnika CTT, ktory v hodnoteni objasnuje
a zhfna vysledky reserSe a podrobne expertne hodnoti moZnost naplnenia podmienok
stanovenych zakonom, teda realizovatelnost PPV.

Druhd cast hodnotenia, tykajuca sa komercného uplatnenia (potencidlu) PPV bude
vykondvana pracovnikom CTT s ekonomickym vzdelanim.

Potreba kvalitného prvotného hodnotenia vyplyva z pomerne vysokych nakladov na ziskanie
a udrZanie ochrany DV. Medzinarodna ochrana ma zmysel iba pre najperspektivnejsie
vysledky, teda také, ktoré maju vysoku pravdepodobnost komeréného vyuzitia.

Dal3ie sluzby, ktoré by CTT mala zamestnancom VS pontikat v oblasti ochrany DV:
e poskytovanie podrobnych a presnych informéacii v oblasti ochrany DV;
e zhodnotenie PPV z hladiska splnenia podmienok na ziskanie
priemyselnopravnej ochrany;
e pravne poradenstvo pri zabezpecovani ochrany DV;
e CTT zabezpeluje pripravu profesionalnych pravnych dokumentov a vzorovych
ustanoveni na ochranu DV (zmluvy, dohody o utajovani dévernych skutocnosti
a pod.) vyZzadovanych pri uzatvarani zmlav v rdmci pripravy rieSenia projektov — napr.
7. ramcového programu EU, APVV, a pod. Vzory budu postupne dostupné na web
stranke CTT, pricom ich uplatnenie bude mozné konzultovat s pravnikom CTT. V tejto
suvislosti bude CTT zabezpecovat aj nasledujice sluzby:
o konzultdcie pri tvorbe zmluv;
o posudenie suladu s internymi smernicami institucie;
o posudenie suladu so vSeobecne zavaznymi pravnymi predpismi;
o posudenie vyvazenosti zmliv;
o asistencia pri monitoringu dodrziavania zmluv;
e sprostredkovanie patentovych resersi;
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vyber vhodného patentového zdastupcu (v zavislosti od zamerania vynalezu,
financnych ndkladov a predchadzajucich skisenosti) resp. zabezpecenie sluZieb z
vybranych patentovych kancelarii sciefom ziskat najvyhodnejSie podmienky
spoluprdce a cenové podmienky vzhladom na ich mozné celoakademické pdsobenie;
poradenstvo a monitoring moznosti financovania ochrany DV;

poskytovanie informdcii suvisiacich s podanymi prihlaskami PPV, resp. udelenymi
patentmi, zapisanymi idajmi, ochrannymi zndmkami a pod.;

monitoring Specifikovanych oblasti koreSpondujucich s predmetom zaujmu vedcov;
dohliadanie na priebeh jednotlivych procesov zabezpeclovania PPV, vratane
monitorovania dodrZiavania dolezitych zakonnych a inych leh6t v suvislosti s platbou
registracnych a udrziavacich poplatkov, licenénych poplatkov a pod.;

dohlad nad vyuZivanim patentov, uZitkovych vzorov, dizajnov a pod. a pripadna
asistencia pri vymahani nahrady v pripade ich zneutzitia;

uschova patentovej a suvisiacej dokumentacie.

2.2.3.3. Sluzby v oblasti komercializacie

Daldim krokom v procese prenosu poznatkov do praxe je komercializicia. Je to zarovef
najtazsia Cast transferovych aktivit. A7 vtejto faze sa rozhoduje o skutoénej Uspesnosti
aplikdcie dosiahnutych vysledkov v priemyselnej (hospodarskej) praxi. V oblasti sluzieb
tykajucich sa komercializacie by malo CTT perspektivne vykondavat alebo sprostredkovavat
servis pre zamestnancov VS aj pre potencialnych komerénych partnerov VS.

SluZby pre pracoviska VS a ich zamestnancov

skimanie situdcie na trhu v danej oblasti — monitorovanie trhovych segmentov za
Ucelom ziskania prehladu o pozZiadavkach trhu;

posudenie uplatnitelnosti patentu/technoldgie na trhu;

odhad komeréného potencidlu technolégie;

vypracovanie marketingového planu;

hladanie priemyselnych partnerov vhodnych pre spolupracu pri komercializacii
technolégii (rozvoj obchodu);

hladanie partnerov zo sukromného sektora pre spoloény vyskum;

aktivne vyhladavanie prileZitosti pre komercializaciu dusevného vlastnictva

(napr. prostrednictvom spoluprace s obchodnymi komorami, siete ,,Enterprise
Europe Network”, uc¢astou na akciach s primarnou ucastou firiem a pod.);
identifikovanie potencialnych komerénych partnerov a iniciovanie predbeznych
rokovani s tymito partnermi;

vytvorenie marketingového listu (materialu, ktory stru¢ne sumarizuje komerénu
hodnotu PPV na Ucely jeho prezentacie potencidlnym zaujemcom s ciefom
presveddit ich o atraktivnosti ponukanej licencie, ¢i produktu);

po podani prihlasky PPV zabezpeéenie zaradenia PPV do relevantnych databaz
technologickych ponuk a poZiadaviek ();

zaradenie marketingového listu do databazy ponuk na licencovanie na stranke CTT;
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e vyuZitie kontaktov a skusenosti CTT napriklad pri zmluvnej spolupraci overovania
vyuZitia vynalezov s priemyselnymi partnermi ako overovanie prototypov, realizacie
testov na urovni Stvrt alebo poloprevadzky atd'. ;

e poskytnutie asistencie pri rokovaniach s komerénymi partnermi
(asistencia pri vyjedndvani pripadnych Specifikacii zmlav);

e monitorovanie databdz technologickych poZiadaviek ();

e cielené informovanie o poziadavkach v databazach technologickych poziadaviek;

e poradenstvo ohladne moZnosti financovania dalSieho vyvoja PPV;

e monitorovanie zdrojov financovania procesov TT (napr. prostrednictvom grantov,
aukcii, dotacii, sponzoringom, verejnym rozpoctom, podnikatelskymi anjelmi a pod.);

e pravne poradenstvo;

e konzultacie;

e priprava zmluv (aj pre Specifické formy spoluprace v procese TT);

e poskytovanie navrhov standardizovanych zmlav (napr. v spolupraci s CVTI SR);

e overenie suladu (s internymi smernicami institucie a so vSeobecne zdvaznymi
pravnymi predpismi);

e posudenie vyvazenosti zmluv;

e posudenie formalnej stranky zmluav;

e sledovanie dodrziavania zmluv;

e asistencia pri zakladani Start-ups/Spin-offs.

Sluzby pre sukromny sektor

Jednou z hlavnych aktivit CTT by mala byt proaktivna komunikacia s priemyselnou sférou
s ciefom priamej podpory transferu technoldgii generovanych v organizaciach VS,
predovsetkym poskytovanim aktualnych informdcii o dosiahnutych vysledkoch, ktoré maiju
aplikacny potencial s ciefom podporit ich licencné uplatnenie. Pracovnici CTT by zarovern mali
ponukat volné kapacity pristrojov oddeleni VS, expertny servis zo strany pracovnikov VS
a identifikovat mozné spolocné vyskumné projekty.

e databdza patentov, UzZitkovych vzorov a pod. s ponukami poskytnutia licencie;

e organizovanie $pecializovanych prezentacii vysledkov vyskumu z VS s komerénym
potencialom pre zaujemcov z oblasti priemyslu;

e prezentdacie na kluc¢ (po navsteve vo firme, prezentacia vysledkov vyskumu — na mieru
,usitd“ pre potreby firmy);

e zasielanie technologickych noviniek a ponuk z VS;

e poskytnutie asistencie pri rokovaniach s partnermi z VS;

e sprostredkovanie poradenstva ohladne moznosti financovania dalSieho
vyvoja PPV pracovisk VS;

e poskytnutie presnych a podrobnych informacii v oblasti
ochrany DV a transferu technolégii;
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e odporucenie konkrétnej osoby z VS na kontaktovanie v danej veci, resp. priamo
zorganizovanie stretnutia;

e inicidciu predbeznych rokovani;

e informécie o sluzbach a analyzach poskytovanych VS;

e informdcie o pristrojoch a zariadeniach na pdde VS a moZnostiach ich vyuZitia.

2.2.3.4. Vyhladavanie novych poznatkov a technolégii

Aktivne vyhladdvanie a identifikacia vysledkov vyskumu realizovaného na péde VS je jednou
z klucovych aktivit CTT. Aktivne vyhladavanie vysledkov eSte pred ukonéenim projektov tvori
permanentnu cast ¢innosti CTT. Je to zaroven jedna z najnaroc¢nejsich ¢innosti vzhladom na
Siroky rozsah vyskumnych zamerani pracovisk VS.

V skuto€nosti otdzka transferového potencidlu vysledkov vyskumu do praxe by sa mala
diskutovat uz v stadiu zaddvania niektorych projektov. Kazdy projekt nesie riziko, Ze vysledky
nedosiahnu planované ciele. DalSie riziko spoéiva v skutoénosti, Ze aj v pripade naplnenia
pldnovanych cielov dosiahnuté vysledky nie su aplikovatelné v priemyselnej praxi. Dolezitu
Ulohu preto hra vyspelost riesitelského pracoviska v oblasti ochrany dusevného vlastnictva,
aby spravne odhadol potencidl a zameranie projektov uz v stadiu ich poddvania. V praxi sa
pouzivaju 4 formy detekcie novych poznatkov na zdklade organizacnej Struktury procesu
transferu technoldgii (podla K. Dabeckere, 2005* a J. Bercovitz, 2001°):

e U-forma (unitarna) — centralizovand, kde rozhodovacie procesy a koordinacné aktivity
su zverené Uzkej skupine vykonnych expertov;

e M —forma (multidivizna) — organizacia je rozdelena na poloautonémne divizie podla
zakaznickych, produktovych alebo geografickych kritérii;

e H-form (holdingova spolo¢nost) — podobne ako M-forma pouZiva divizionalne
rozdelenie, ale zaroven predpokladd vznik menej centralizovaného CTT;

e MX —forma (maticova struktura) — relativne novy model, kombinuje dva alebo viac
aspektov: funkcia, produkt, zdkaznik, miesto.

Kazdy z uvedenych typov ma silné a slabé stranky, ako uvadza tabulka ¢.1.

4 DABECKERE, K., VEUGELERS, R. The role of academic technology transfer organizations in improving industry
science links. Research Policy 34, 2005, pp. 321-342.

> BERCOVITZ, J. et al. Organizational structure as a determinant of academic patent and licensing behavior: an
exploratory study of Duke, Johns Hopkins, and Pennsylvania State Universities. Journal of Technology Transfer
26, 2001, p. 21.
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Tabulka 1 (podrobny rozbor v

17)

organizacnd

Informacno-

koordina¢na

motivacné

5 ) { kapaci schopnost nastavenie (medzi

struktara procesne kapacity (medzi jednotkami) jednotkami)
U-forma 0 + +/0
H-forma ++ +/0 +/0
M-forma ++ + +
MX-forma + ++ ++

VS, ktoré maju vysoky stuperi prepojenia vyskumu na priemysel najéastejSie pouZivaju
decentralizovany model transferu technoldgii, teda jednotlivé ulohy a kroky v procese TT su
vykondvané v blizkej sucinnosti s vedeckymi timami a samotnymi vedcami. Vdaka
decentralizovanému modelu, pri ktorom je vytvorené Specializované CTT, je moziné
autondmne rozvijat vztahy s priemyslom a zaroven sa tak predchadza konfliktu medzi
komercializaénymi a vyskumnymi zaujmami.

Dal3im krokom v evolucii k profesionalnejsiemu vyvoju prepojenia vyskumu VS na priemysel
je vytvorenie maticovej truktdry v rdmci VS. Takato $truktdra umoZiiuje vedeckym timom,
aby boli aktivne zapojeni v komerénom vyuziti ich vlastnych vedeckych vystupov.

2.2.3.5. Vyvoj metodik

Pre Uspesny transfer technoldgii vytvaranych na VS je potrebné vypracovat a zaviest postupy
suvisiace s jednotlivymi krokmi vtomto procese, najmd s manaZovanim duSevného
vlastnictva oddeleni VS. Postupy a metodiky by mali zabezpetit najefektivnejiu spravu
dusevného vlastnictva, vhodny podklad na jeho komercializaciu a v neposlednom rade aj
naplnenie zakonnych povinnosti, ktoré sa kladu na tento proces.

Vypracovanie metodik pre VS

Postupne by sa mali vypracovat a zaviest metodiky tykajuce sa tychto oblasti:

e postupy ocefovania a Uétovania PPV ako nehmotného majetku pracovisk VS;

e postupy vypoctu dani z prijmov z Uspesnej komercializacie DV pracovisk VS;

e struény dokument pre predovsetkym novych zamestnancov a doktorandov,
pracujucich na VS, podavajuci zakladné informécie tykajice sa CTT, moZnosti
v sUvislosti so vznikom dusevného vlastnictva, ale aj ich povinnosti;

e dalsie, tykajuce sa priamo procesu komercializacie (napr. postup pévodcu pri
definovani technologického procesu a pod.).

Vypracovanie metodik pre vnutorné potreby CTT

Postupne by sa mali vypracovat metodiky a smernice tykajlce sa nasledujucich oblasti:
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e posudenie PPV z hladiska mozZnosti ziskania priemyselnopravnej ochrany;

e posudenie PPV z komeréného hladiska, hlavne uplatnitelnost na trhu;

e proces evaluacie PPV, v zmysle tvorby konecného odporuicania Statutarnemu
zastupcovi pracovisk VS;

e tvorba marketingového planu pre PPV;

e bezpecnost Udajov a dokumentov;

e triedenie dokumentov vratane instrukcii pre ich uchovavanie a vyradovanie;

e (cast na veltrhoch;

e a dalsie, podla potreby.

2.2.3.6. Vzdelavanie
Vzdeldvanie, ¢i uz zamestnancov VS, alebo pracovnikov CTT je kontinudlny proces. Z tohto
dévodu je vzdelavaniu venovana samostatnd podkapitola zaradend do kapitoly 3.

2.2.3.7. Marketingova komunikacia vysledkov a vztahy s verejnostou (PR)
Marketingovd komunikdcia (MK) a PR zohravaju klucovu ulohu v procese hladania partnerov
pre komercializadciu PPV VS. Nastroje marketingovej komunikdcie st rézne, od reklamy
a podpory predaja az po PR. Vsetky nastroje MK by mali byt rozvinuté a pouzivané CTT podla
potreby. V tejto stratégii nacrtneme len niektoré, resp. posun od klasického ponimania
k modernému ponimaniu danému celkovou globalizaciou a zavedenim internetu. PR (public
relations), ¢o sa da volne preloZit ako ,vztahy sverejnostou”, su techniky a nastroje,
pomocou ktorych sa buduju a udrzuju vztahy s okolim, organizacia vnima postoje verejnosti
a snazi sa ich ovplyvriovat. PR je déleZitou zloZzkou socidlnej komunikacie a kontroly. Jedna sa
o dlhodobu ¢innost, ktorej sucastou je poskytovanie informdcii a zaroven ziskanie spatnej
vazby a dalSich informdcii od okolia, verejnosti. TakZze na rozdiel od reklamy je dolezitym
aspektom PR obojsmernost komunikacie. Marketingova komunikacia a PR PPV sa mierne
li$ia od marketingovej komunikdacie a PR pracovisk VS. Vo vaé$ej miere sa vyuZivaju moznosti,
ktoré poskytuje sucasnost na poli internetu , ako su:

* blogy;
e socialne siete;
e elektronicky ¢asopis.

Blogy

V poslednom ¢ase sa blogy stdvaju populdrnou a finanéne nendroénou formou obojstranne;j
komunikacie s okolim, na rozdiel od webovej stranky, ktora je skor informacna s minimalnou
mierou ziskania spitnej vizby. Blogy prezentujice jednotlivé vysledky VS s komerénym
potencidlom st prepojené prostrednictvom odkazov tak so strankami VS, ako aj CTT.
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Socidlne siete

Vysledky su prezentované aj pomocou socidlnych sieti. Urcite by sa mali vyuzivat aj kanaly na
Youtube — Veda a technoldgia® a najméa vzdeldvanie’, ktoré su vo velkej miere vyuZivané
v USA. Rovnako aj ku komunikacii konkrétnych vystupov méze sluzit profesionalna socidlna
siet LinkedIn. Pracovnici CTT by mali mat zriadené konto v profesionalnej sieti LinkedIn,®
prostrednictvom ktorého mézu aktivne komunikovat vysledky vyskumu, dostupné patenty,
Uzitkové vzory a pod., resp. vytvorit zaujmovu skupinu.

Elektronicky ¢asopis

Vytvorenie casopisu v elektronickej podobe si Ziada persondlne kapacity, ¢as a drobné
financné naklady na pripadné zakupenie ilustraénych obrazkov, ale na druhej strane ponuka
silny nastroj na ,propagaciu“ vysledkov a tvorbu mienky oVS, hlavne v suvislosti
s uplatnenim vysledkov vyskumu pracovisk VS v praxi. Vyddvanie elektronického &asopisu
zameraného na transfer technoldgii z prostredia VS je vysoko Ziaduce. Cielovou skupinou je
primarne priemysel a, samozrejme, zamestnanci VS. Aviak pouZitie elektronického ¢asopisu
nekondi distriblciou cez obchodné komory, ¢i priamym zaslanim, ale odkaz by si mali
povodcovia, pracovnici CTT, &i vedenie VS vlozit aj na spodnu &ast svojich e-mailov. Tak
poskytuju na jednej strane konkrétne informacie, na druhej strane nielen skupine v uzko
Specializovanej oblasti, a tym sa zvySuje celkové povedomie.

2.2.3.8. Podavanie projektov

CTT by malo mat snahu zu&astfiovat sa na medzinarodnych projektoch EU zameranych na
zdokonalovanie ,Uspesnych prikladov” v oblasti transferu technoldgii a ochrany dusevného
vlastnictva s ciefom celkovej finanénej podpory cinnosti CTT a financovania niektorych
Specifickych aktivit, ako napriklad vzdelavania.

Proces zriadovania a posobenia CTT je dlhodoby a komplexny. Postupny rozvoj aktivit CTT
vyzaduje podporu vedenia VS, Senatu a hlavne aktivnu participaciu samotnych pracovnikov
VS. ZvysSie nadrtnutych ¢innosti je potrebné na zaciatku vybrat tie, ktoré budi tvorit
kostru“ aktivit a najviac vyhovovat cielom a zamerom VS.

2.2.4. Organizacna Struktura a persondlne zabezpecenie

V tejto Casti musi byt uvedené, aké osoby budu zodpovedné za riadenie CTT a ¢o bude ich
tlohou. V pripade spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym by mali byt uvedeni konatelia aich
zodpovednost voci CTT. V pripade, ak CTT bude fungovat ako samostatné pracovisko podla
§21 zakona ¢. 131/2002 o vysokych Skoldch ods. 1 pism. b) alebo ako oddelenie pod
existujucim samostatnym pracoviskom, je potrebné uviest informacie o riadeni centra
a nadriadenych organoch. Nasledne by mala byt popisana Struktdra CTT, aké pracovné
pozicie ju budu vytvérat, pripadne oddelenia, do akych budu rozdelené. Struktura by mala
byt doloZzend nazornym diagramom, aby bolo zrejmé, kto bude mat akd funkciu a

® http://www.youtube.com/science
7 http://www.youtube.com/education
8 http://www.linkedin.com/
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zodpovednost. Obsadenie jednotlivych pozicii méZe byt planované po etapdch v nadvaznosti
na kratkodobé, strednodobé a dlhodobé ciele CTT. CTT by malo mat svoj organizacny
poriadok bez ohladu na formu, v akej funguje.

2.2.4.1. Organizacna Struktura CTT
Z hladiska dlhodobého zabezpecovania podpory organizacii v oblasti ochrany DV by sa CTT
malo rozvijat tak, aby postupne pokrylo tychto Sest tematickych okruhov:

e pravnu ochranu (dusevné vlastnictvo a poskytovanie licencii);
e ochranu priemyselného vlastnictva (podpora patentovania);
e rozvoj obchodu;

e vztahy s verejnostou (PR) a vzdelavanie;

e administrativnu podporu;

e podporu zakladania spin-off .

Tematické okruhy zodpovedaju zameraniu jednotlivych , oddeleni” CTT. Tieto by mali tvorit
organizacnu Strukturu, ktora je zobrazend na obr. 1.
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: obchodu vzdelavania |
[
: |
\ I
N !
_______________ G == = o

Obrazok 1 organizacna struktara CTT
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Prdvne oddelenie

Pravne oddelenie CTT zodpoveda za pripravu pravnych dokumentov, poskytuje konzultacie
a pravne poradenstvo oddeleniam VS a ich zamestnancom v oblasti ochrany priemyselného
a tiez dudevného vlastnictva podla autorského zakona®. Zastupca pravneho oddelenia CTT sa
zUcastnuje pripravnych prac a negociacnych rokovani pred uzatvaranim zmlav (aj licenénych)
s cielom zabezpedenia G¢innej ochrany priemyselného vlastnictva VS.

Oddelenie ochrany priemyselného viastnictva

Oddelenie ochrany priemyselného vlastnictva CTT zodpovedd za zabezpelovanie
priemyselnopravnej ochrany, administrativne zabezpecuje proces prvotného posudenia
realizovatelnosti ochrany DV, rovnako ako proces ochrany PPV. Jeho primarnou ulohou by
mal byt dozor nad priebehom procesu a zabezpecovanie vsetkych potrebnych podkladov
a udajov pre patentovych zastupcov, ktori budu realizovat samotnu ochranu.

Oddelenie rozvoja obchodu

Zabezpecenie rozvoja obchodu v sebe zahffia zodpovednost za realizovanie komercializacie,
predaj licencii a know-how. Nejedna sa o jednorazovy akt, ale o systematicku ¢innost CTT na
podporu marketingu jednotlivych pripadov. Oddelenie rozvoja obchodu by malo byt primarne
zodpovedné za vSetky aktivity a procesy, ktoré suvisia s poCiatocnym posudenim vynalezu
z komeréného hladiska, napliia Ulohu komunikaéného kandlu medzi pdvodcom vynalezu
a externymi odbornikmi na posudenie komeréného potencidlu. Vo faze komercializacie sa
aktivne podiela na hladani partnera/zaujemcu, realizuje jednotlivé kroky, zodpovedd za tok
informacii o aktualnom stave pripadu azadavanie vSetkych relevantnych udajov do
podporného informaéného systému. Ulohou tohto oddelenia je budovanie vztahov
s kl'dCovymi hracémi z akademického a z komeréného prostredia.

Oddelenie PR a vzdeldvania

Vztahy s verejnostou, teda praca s verejnostou, zohrdva vyznamnu ulohu. Podrobnejsie su
jednotlivé cinnosti spracované v kapitole 2.2.8. Plan marketingu a obchodu. Toto oddelenie
zodpovedd za vytvorenie a aktualizaciu web stranky, blogov, vydavanie elektronického
Casopisu. Zodpovedd za vzhladovu stranku materidlov prezentovanych potencidlnym
partnerom, aj verejnosti. Zodpovedd za relevantné prieskumy, vyZzadované oddelenim
obchodu. Toto oddelenie taktiez zodpoveda za vytvorenie a realizaciu programu vzdelavania.

Oddelenie administrativnej podpory

V pociatocnych Stadiach administrativnu podporu ¢innosti CTT , ako aj jednotlivym projektom,
zabezpecuje technicko-hospodarska sprava rektoratu VS. Pod administrativnou podporou sa
rozumie technicko-hospodarska a ekonomicka sprava v plnom rozsahu, ako aj administrativne
prace (sekretariat). V pripade intenzivneho rozvoja je potrebné pocitat so samostatnou
pracovnou poziciou na vykon administrativnych prac.

® Zakon &. 618/2003 Z.z. 0 autorskom prave a pravach suvisiacich s autorskym pravom (autorsky zakon)
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Oddelenie podpory zakladania spin-off

CTT je aktivne v podpore komercializacie PPV formou zakladania spin-off spolo¢nosti so
zapojenim autorov PPV zVS. CTT by malo aktivovat spolupracu s investorskou komunitou
a vedecko-technickymi inkubatormi, ktoré zabezpecuju podmienky pre podporu a komeréné
vyuZitie hi - tech projektov.

Pri akejkolvek organizaénej $trukture by vsak mali platit nasledujice zasady:

e kazdy nahlaseny PPV by mal manaZovat len jeden zodpovedny zamestnanec CTT.
Tento zamestnanec sa venuje bud ochrane PV, alebo rozvoju obchodu;

e v pociatocnych stadiach funkciu kontaktnej osoby CTT vykondva veduci CTT.
Veduci CTT moéze byt z oblasti ochrany PV, alebo rozvoja obchodu;

e zamestnanec zaoberajuci sa pravnou ochranou poskytuje podporu vsetkym
oddeleniam CTT.

Tato cast obchodného planu by mala zahfnat aj popis prace hlavnych funkcii CTT — vedenia,
projektovych manaZérov, marketingového manazéra, pravnika atd., typ planovaného
pracovnopravneho vztahu asystém/pravidla odmenovania. Je potrebné zahrnut aj
informdcie o odbornej rade a doddvateloch externych sluzieb. PodrobnejSie informacie
o Strukture personalneho zabezpecenia s uvedenim prikladu minimalneho personalneho
zabezpecenia su uvedené nizsie.

2.2.4.2. Struktura ludskych zdrojov CTT

Idealne by bolo zabezpecit pokrytie vsetkych Siestich vyssie uvedenych oddeleni odbornym
personalom — na kazdé oddelenie jeden ¢lovek. NizSie su uvedené poziadavky kladené na
jednotlivych zamestnancov VS pracujucich v CTT:

Prdvne oddelenie
Od zamestnanca v tomto oddeleni sa poZaduje pravnické vzdelanie a dokladna znalost prava
dudevného vlastnictva SR a EU.

Oddelenie ochrany priemyselného viastnictva
Od zamestnanca vtomto oddeleni sa predpoklada vzdelanie technického smeru (resp.
zameranie zodpovedajuce orientdcii VS) a znalost prava dusevného vlastnictva SR.

Oddelenie rozvoja obchodu
Manazéri rozvoja obchodu su odbornici pre oblast ekonomiky, komeréného prava
a marketingu dusevného vlastnictva. V idedlnom pripade by mali disponovat kombinaciou

vedeckého vzdelania a skusenosti z komercnej sféry.

Oddelenie PR a vzdeldvania
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Zamestnanec vtomto oddeleni by mal mat skisenosti s komunikaciou, resp. priamo s
marketingom a ovladat pracovnu psycholégiu.

Oddelenie administrativnej podpory
Zamestnanec vtomto oddeleni by mal mat ekonomické vzdelanie. Pre tuto poziciu nie je
potrebné VS vzdelanie I1°, aviak je vyhodou.

Oddelenie podpory zakladania spin-off

Zamestnanec vtomto oddeleni musi mat skusenosti so zakladanim spolocnosti a rozumie
vsetkym aspektom tohto procesu, rovnako ako vie zhodnotit rizikd a prileZitosti. V idedlnom
pripade by mal v minulosti pracovat (aspori kratko) na VS, resp. vo vyskumnej organizacii.

.....

Z tohto dbévodu sme vytvorili navrh minimalneho persondlneho obsadenia CTT, ktory
predpokladd vytvorenie 3 pracovnych pozicii. KedZe v poiatocnom $tadiu nie je nevyhnutné
mat oddelenie podpory zakladania spin-off a na administrativhu podporu je mozné vyuzit
kapacity materskej VS, zaklad by mali tvorit pracovnici troch oddeleni: pravneho, ochrany
priemyselného vlastnictva a rozvoja obchodu. Napli prdce oddelenia PR a vzdeldvania sa
musi rozdelit medzi uvedenych troch pracovnikov.

Struény prehlad minimalneho persondlneho zabezpedenia je uvedeny v tabulke ¢.2. Priklady
konkrétnych pracovnych ndplni su uvedené v prilohe ¢.3.

Tabulka 2 Struc¢ny prehlad minimalneho personalneho zabezpecenia CTT

Nazov pozicie Vzdelanie/ Strucna napln prace
zameranie
1. Veduci CTT VS I1e/ Zodpoveda za chod a ¢innosti CTT, kontaktna

technické osoba CTT pre priemysel aj VS, manazuje
jednotlivé pripady, pripravuje evaludciu
nahlaseného riesenia, vykondava vzdeldvaciu
a popularizaénu ¢innost, vykonava spravu registra
(pokial existuje) a zodpoveda za riu, spolupodiela
sa na tvorbe koncepcie v oblasti komercializacie
a manazmentu PV, spolupracuje s inymi CTT
a obdobnymi organizaciami.

2. Specialista CTT vS1Ie/ Poskytuje konzultacie a pravne poradenstvo

pre pravne otazky pravne v oblasti ochrany DV, resp. komercializacie,
pripravuje pravne dokumenty v procese TT, resp.
analyzy dodanych dokumentov (napr. pred
zaCiatkom spoluprace), monitoruje a analyzuje
legislativne zmeny, komunikuje s UPV SR,
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monitoruje konanie akcii suvisiacich s ochranou
DV, vytvara podklady do spravy o &innosti VS.

3. Specialista CTT VS I1°/ Aktivne sa podiela na komercializacii vystupov

pre komercializaciu ekonomické v jednotlivych pripadoch, pripravuje marketingovu
koncepciu a zodpoveda za jej naplifianie,
vyhladdva potenciadlnych ?, monitoruje konanie
akcii suvisiacich s TT, spravuje portfélio tech.
ponuk VS, spravuje web stranku CTT

Navrhované persondlne zabezpedenie je schopné pokryvat vsetky zakladné Ccinnosti
potrebné pre UspedSnu ochranu a komercializdciu minimalne 5 pripadov roéne, vratane
vykonavania potrebnych aktivit pre ,pripady” z predchadzajucich obdobi. Podla
predchddzajucich skusenosti s objemom prace budd od pociatku kapacity CTT pri
navrhovanom minimalistickom personalnom zabezpeceni vo vysokej miere naplnené. Bude
vsak potrebné cielene rozvijat aktivity, ktoré povedu k rozsireniu personalneho zabezpecenia
CTT v sulade s rastom rozsahu sluzieb.

Pri finanénom ohodnoteni pracovnikov CTT je potrebné mysliet na fakt, Ze sa nejedna o ludi,
ktori su Specialistami v laboratéridch, ale o odbornikov, ktori si kazdodenne v kontakte
nielen so zamestnancami VS, ale aj so sukromnym sektorom, kde je finanéné ohodnotenie
odbornosti ¢asto vyssie. Pri velmi nizkom finanénom ohodnoteni, resp. nedostatku inej
motivacie je pravdepodobnd vysoka fluktuacia zamestnancov, ¢o pre CTT, hlavne
v potiatoénych $tadidch, mdze mat vyrazny negativny vplyv na etablovanie CTT na pdde VS.
Z tohto dovodu je vhodné zaviest spdosob odmeriovania pracovnikov CTT v zavislosti od
uspesnosti ich ¢innosti pri komercializacii.

2.2.4.3. Politika l'udskych zdrojov

Pri obsadzovani pracovnych pozicii v ramci CTT by sa malo zamerat na odbornikov, ktori prisli
do styku s vedeckym prostredim a disponuju skusenostami z komercnej sféry, vratane
zakladného pravneho povedomia v oblasti dusevného vlastnictva a komeréného prava.
Kombindcia takychto skusenosti je v slovenskych podmienkach velmi zriedkava, a preto bude
nevyhnutnézabezpedit efektivny systém vzdeldvania perspektivnych zamestnancov CTT.

Vo vseobecnosti by zamestnanci CTT mali mat tieto schopnosti:

e Komunikativnost - zamestnanec CTT prichdadza do styku s akademickou obcou,
zastupcami sukromného sektora, aj s externymi poradcami, preto musi byt schopny
primerane prispOsobit svoje vystupovanie a styl komunikacie okolnostiam situacie.

e Kreativnost — kazdy vynalez ma svoje jedine¢né vlastnosti a specifika, ktorym musia
zamestnanci CTT prispOsobit svoje myslenie, aby dokazali najst idedlny spdsob, ako
pretavit danu myslienku do vhodného produktu a presadit ju na trhu.
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e Hladanie kompromisov — zamestnanci CTT sa Casto dostavaju do situacie, ked musia
vyhoviet strandm s réznymi poziadavkami, preto musia Casto vyjednavat a hladat
kompromisné rieSenie v danej situacii.

e Diplomacia — zamestnanci CTT musia byt schopni urcit, ktoré informacie, v akom
rozsahu a komu moZu distribuovat. Musia byt schopni oznamit pévodcovi informaciu
o negativnom ukonceni procesu komercializacie tak, aby nestratil doveru
v spoluprdcu s CTT.

e Zvladanie viacerych subeZnych uloh — Zvladanie viacerych uloh naraz je sucastou
kazdodennej rutiny zamestnancov CTT, ktori musia byt schopni sa sustredit na Siroké
portfdlio vynalezov a s nim suvisiacich procesov sucasne.

Je Ziaduce, aby zamestnanec CTT, ktory md na starosti komunikaciu s pévodcami mal
VS vzdelanie vzmysle zamerania fakilt VS. Ak preukdie zadkladné vedomosti
v problematike, ktorou sa zaoberd dand skupina povodcov, skor si ziska uznanie a reSpekt zo
strany povodcov vynalezov.

Nesmie sa tie zabudnut na dve zakladné zésady, ktoré si musi osvojit kazdy zamestnanec VS
pracujuciv CTT:

e Timovy duch — vzhladom na komplexnost poskytovanych sluZieb je nevyhnutné
rozdelenie zodpovednosti medzi jednotlivych aktérov procesu komercializacie. Preto
je nevyhnutné, aby boli zamestnanci CTT schopni pracovat ako tim.

e Sluzba zdkaznikovi — je velmi dolezité, aby si vSetci zamestnanci CTT uvedomili, Zze
v procese transferu technoldgii vlastne poskytuju a zabezpecuju poskytovanie sluzieb
zakaznikovi — povodcovi vynalezu a tomu prispOsobit svoje vystupovanie.

2.2.5. Analyza prostredia na VS
Analyza prostredia je déleZita na ujasnenie situacie na VS v nasledujucich oblastiach:

e prehlad vyskumu VS;
e prehlad chrdneného DV v majetkovom vlastnictve VS;
e systém ochrany a spravovania DV,

e spolupraca s praxou — historia, typy spoluprace, sucasné podporné sluzby, vysledky
vratane financ¢nych;

e zmapovanie zaujmu vedcov o spoluprdcu s praxou.

Na mnohych slovenskych VS je ochrana prav DV podcefiovanad a komeréné vyuiitie je
nedostatoéné. Suvisi to s nedostatoénymi znalostami z oblasti ochrany a ohodnocovania DV,
marketingového know-how, s nedostatoénymi administrativnymi kapacitami, , skisenostami
viest rokovania s obchodnymi partnermi a tiez chybajicimi finanénymi zdrojmi.
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2.2.6. Analyza trhu

Analyza trhu je potrebnd na porozumenie domaceho trhu s poznatkami a inovaciami a na
pochopenie moZnosti, ktoré ponukaju vybrané zahraniéné trhy. Snaha o komercializaciu
dusevného vlastnictva by mala byt previazana s hladanim odbytu. Tato ¢ast obchodného
planu by mala ponuknut prehlad segmentov trhu, s ktorymi je VS schopna nadviazat
spoluprdcu - napr. prostrednictvom posytovania konzultdcii, Skoleni, analyz, licencii,
prendjmu laboratdornych priestorov atd’. TieZ by mala naértnat moznosti spoluprace s inymi
organizaciami (VS, verejnymi a $tatnymi institGciami, vy$$imi Gzemnymi celkami, firmami)
vramci klastrov asieti alebo na inych iniciativach, ktoré podporuje narodnd inovacnd
politika. Je vhodné, aby CTT zhodnotilo svoje postavenie na trhu vo vztahu k jednotlivym
sluzbam, ktoré chce poskytovat — ¢i uz niekto iny obdobné sluzby poskytuje, za akych
podmienok atd. (napr. odborné Skolenia, konzultacie a pod.).

2.2.7. Operacny plan

Operacny plan by mal vysvetlit spésob prevadzky a planované zlepSenia. Opiera sa
o smernice na ochranu, sprdvu a komercializdciu dusevného vlastnictva a organizacny
poriadok. Mal by zahrnovat:

e miesto a priestory CTT - vratane informacii o tom, & su vo vlastnictve VS alebo budu
prenajaté a preco je toto miesto vhodné;

e procesy, ktoré budu zavedené pre lepsSi manazment prace vratane manazmentu rizik;

e informaéné systémy pre manazment CTT — aké informaéné systémy bude CTT
vyuzivat, aki budu mat funkcionalitu a ¢i st schopné zvladnut rozsirenie sluzieb CTT;

e Informacné technoldgie — aké IT vybavenie bude k dispozicii;

e popis jednotlivych etap fungovania CTT — napr. v akej zostave, ktoré sluzby bude
poskytovat v Uvodnej etape (napr. v obdobi do 12 mesiacov) a ako planuje realizovat
svoju ¢innost v strednodobom a dlhodobom horizonte;

e popis spbsobu, akym bude CTT poskytovat svoje sluzby — ktoré sluzby bude
poskytovat vo vlastnej rézii a ktoré budu sprostredkované, kto budu dodavatelia
sluZieb, s kym bude spolupracovat a ¢i su potrebné nejaké investicie;

e prehlad spolocnosti, organizacii a sieti, s ktorymi spolupracuje a chce spolupracovat
a plan ako sa bude spolupraca rozvijat ;

e plan rozvoja/vzdeldvania zamestnancov.

2.2.8. Plan marketingu a rozvoja obchodu

Plan marketingu a rozvoja obchodu popisuje Specifické ¢innosti, ktoré CTT bude robit na to,
aby ponukal apredaval svoje produkty asluzby. Jednotlivé produkty a sluzby si casto
vyZaduju ind metédu marketingu a predaja. Plan by mal tieZ uviest, ¢o chce celkovo v akom
obdobi dosiahnut, kto budu zakaznici CTT, aki ma cenovu politiku a aké metddy oslovovania
zdkaznikov a predaja sa budu vyuzZivat.
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Marketingovy plan CTT musi pozostavat z dvoch casti:

1. interného marketingu, ktory vysvetluje a propaguje Cinnosti asluzby CTT tak, aby
akademicka obec pochopila a ocenila ich uzitoénost pre VS, fakultu a pracovisko;

2. externého marketingu, ktory zabezpefuje propagaciu know-how VS, vysledkov
vedeckovyskumnej ¢innosti a inych sluzieb pre podniky a iné institicie. Plan predaja
nadvazuje na externy marketing.

Vyznamnym momentom bude pociatoénd komunikdcia v ramci VS o zaloZeni CTT, jeho
cieloch, planovanych aktivitach a o doleZitosti zavedenia smernic. CTT by malo zabezpecit na
fakultach interné skolenia o komercializacii duSevného vlastnictva, o tom, z ¢oho spolupraca
s praxou pozostava, ¢o ocakavat a na co si davat pozor. Kli¢ovym faktorom bude tieZ
vyuzitie prvych uspechov CTT na vyzdvihnutie réznych aspektov jeho prospesnosti. Prvé
Uspechy mozu byt vysledkom pravidelnych neformdlnych stretnuti, ktoré CTT zorganizuje
pre ¢lenov akademickej obce so zdstupcami podnikov na prezentovanie a diskusiu o svojom
vyskume a vyskumnych zaujmoch. CTT méize tie? pozvat podniky, aby na VS urobili odbornd
prednasku. Mnoho VS uZz md vytvorené vztahy s podnikmi a inymi indtitdciami na réznych
urovniach od najvysSieho vedenia az po jednotlivé odborné skupiny ¢i pracoviska. Riadiaci
pracovnici vyznamnych miestnych podnikov su ¢asto ¢lenmi niektorého z poradnych organov
VS, ¢o predstavuje prilezitost pre dalsi rozvoj. Alumni je tieZ skupinou, ktort by malo CTT
oslovit. Na zlepsSenie pochopenia transferu poznatkov a technoldgii do praxe a jeho vyznamu
je prospesné, ked s CTT spolupracuju vybrani vedci, ktori otvorene zastavaju zavadzanie
zmien ain$piruju svojich kolegov. Tito vedci mo6Zu za odmenu pripravit informacie o
pripadovych Studiach (v tlacenej aj elektronickej podobe), pomoct s pripravou prezentacii
o sluzbach CTT, odbornych skoleni, stretnuti so zastupcami podnikov, internetovej stranky,
atd. VsSetky spomenuté aktivity by sa na zaciatku mali pravidelne organizovat a tam, kde je to
mozné, ¢o najblizsSie k vedcom (napr. na fakultach a v rdmci inych podujati, ktorych sa dand
skupina vedcov zucastiiuje). Aby bol interny marketing efektivny, musi mu predchadzat
prieskum vyskumnych aktivit jednotlivych oddeleni. CTT si tieZ musi vytvorit prehlad o tom,
ktori vedci su aktivni v oblasti aplikovaného vyskumu, s ktorymi bude jednoduchsie nadviazat
spolupracu a ktori su schopni ovplyvnit ostatnych a/alebo maju riadiacu funkciu. Internd
a externd komunikacna stratégia vytyci, aké informacie a v akej forme bude CTT poskytovat
internym a externym ciefovym skupindm a ako rychlo odpovie na otazky/poziadavky.
Informacie musia byt podané v takej forme, aby im rozumela skupina ludi, pre ktoru su
informacie uréené (napr. informaciam o patentovanom vynaleze musi rozumiet aj laik).

Ulohou interného marketingu je :

e propagovat CTT, portfdlio jeho sluzieb akademickej obci a podporovat zaujem o ne;

e informovat akademicku obec o moznostiach spoluprace s podnikmi (na zaklade
ziskanych impulzov a pravidelného prieskumu CTT);
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¢ informovat vedcov o trendoch/zaujmoch/problémoch v predmetnych ?
v jednotlivych oblastiach priemyslu;

¢ informovat vedcov o zaujimavostiach z oblasti transferu technoldgii a poznatkov;

e informovat o vlastnych aktivitach (vratane sprav publikovanych v médiach)
a vyzdvihovat vlastné uspechy;

e vyuzivat rozne média a platformy — vlastna internetova stranka, informacné
letaky/brozurky o sluzbach CTT (vratane pripadovych studii) v tlacenej
a elektronickej forme, semindre, prezentacie, VS/fakultna tla¢,
relevantné podujatia na VS a jej fakultach, socidlne médid, blogy, atd.

Ulohou externého marketingu a PR by malo byt:

e propagovat portfdlio sluzieb CTT pre obchodnych partnerov, napr. vzdelavanie,
analyzy, konzultacie pre high-tech priemysel;

¢ budovat databazu kontaktov a obchodnych prileZitosti;
e propagovat portfélio chraneného priemyselného vlastnictva VS;

e budovat vlastné siete, partnerstva, priamo oslovovat vybrané segmenty zakaznikov;
e vyuzivat rozne médid a platformy — vlastna internetova stranka, internetové stranky
a média partnerov (napr. obchodné a priemyselné komory, asociacie, klastre,
poradenské/konzultacné spolo¢nosti a agentury), informacné letaky v tlacenej
a elektronickej forme, socidlne média, odborné ¢asopisy/publikacie zamerané
na to-ktoré priemyselné odvetvie (aj zname zahrani¢né), veltrhy, konferencie,
iné prileZitosti pre nadvazovanie vztahov/spoluprace;

e vyhladavat sponzorov — aj ¢o sa tyka aplikovaného vyskumu aj marketingovych aktivit
(napr. odborné a spolocenské podujatia, sutaze, udelovanie oceneni);

e komunikovat s vybranymi médiami (miestna/narodna tlac - denniky, ¢asopisy, atd’.)
za Ucelom propagacie Uspesnej spoluprace s praxou, medzinarodnej spoluprace,
novych objavov a sluZieb, ich uvedenia do praxe atd", a tak budovat zna¢ku VS, ktora
sa bude v povedomi verejnosti spajat s pojmami ako podnikatelska, inovativna VS.

Marketingovy plan a plan rozvoja obchodu by mal zahrnovat konkrétne ciele na prvy rok
fungovania CTT aramcovo vytycit nasledujlice etapy rozvoja. Nie je pravdepodobné, Ze
oddelenie marketingu zvladne vsetky vyssie uvedené aktivity v prvom roku. Musi si stanovit
priority, zvladnut pociatoéné uvedenie CTT do povedomia VS a na to nadviazat s externymi
aktivitami, ktoré by mali byt zamerané na budovanie vztahov a spoluprace v oblastiach s
najvaésim potencidlom na komercializaciu. Marketing je kritickym aspektom uspechu CTT
a nembdze byt podceriovany ani z hladiska skisenosti jeho manaZmentu ani z hladiska jeho
finanéného zabezpecenia. Marketing CTT musi mat adekvatny rozpocet na internd aj externu
komunikaciu. Je obrovskou vyhodou, ak méze pre lepsiu efektivitu prace vyuZivat systém na
riadenie vztahov so zakaznikmi (internymi aj externymi), partnermi a dodavatelmi.
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2.2.9. Financny plan

Na zaloZenie centra transferu technoldgii je potrebné zabezpecit nevyhnutné financné
zdroje. Podla dostupnych materidlov zahraniénych centier transferu technoldgii, napr.
spolo¢nosti ISIS Innovation Ltd.'°, ktord je dcérskou spolo¢nostou Oxfordskej univerzity,
vznik CTT si v principe vyZaduje financné prostriedky v troch zakladnych kategdriach:

[udské zdroje,
patenty,
prototyp.

Zriadenie a financovanie fondu na ochranu dusevného vlastnictva bude popisané niisie
v kapitole 2.2.9.2. — Patentovy fond. V podmienkach slovenskych VS je pre vznik CTT
najvhodnejsia centralizovana forma napr. organizaéna zlozka rektoratu VS. V tomto rezime
moZe centrum vyuZivat vyhody spojené s dostupnostou sluZieb technicko-hospodarskej
spravy rektoratu napr. ekonomické, IT, pravne a pod. Nevyhodou tohto modelu je relativne
mensia flexibilita v rozhodovacom procese aztoho vyplyvajici dlhsi reakény cas. Pri
pldnovani finanénych prostriedkov uréenych na zriadenie afungovanie CTT je potrebné
sustredit sa na tieto najdolezZitejSie oblasti:

fudské zdroje — odborni zamestnanci CTT, ktori disponuju Specifickymi schopnostami
a skisenostami potrebnymi pre transfer technoldgii a znalosti z VS do hospodarskej
a spolocenskej praxe.
financné zdroje —

— na zaloZenie CTT — administrativne poplatky, priestory a poplatky suvisiace

s ich prevadzkou, vybavenie kancelarskou, vypoctovou technikou a softvérom;
na mzdy zamestnancov CTT;

na ochranu a spravu vznikajuiceho a existujuceho dusevného vlastnictva VS
pred rozhodnutim o efektivnej forme jeho komercializacie a na realizaciu tejto
komercializacie (vratane ohodnocovania dusevného vlastnictva);

na dotiahnutie konceptu technolégie alebo inovativheho vyrobku tak, aby bol
blizsie k trhu — k potencidlnemu investorovi ¢i vyrobcovi — fond na potvrdenie
konceptu (napr. na vyrobu prototypu, vykonanie prieskumu trhu atd’);

na pravne poradenstvo a patentovych zastupcov;
na marketing (interny a externy) a rozvoj obchodu;

na kontinudlne odborné vzdelavanie, literaturu a ¢lenstva v odbornych
asocidaciach a informacnych databazach;
na zakladanie spolo¢nosti typu spin-off (nie su nevyhnutné pri zakladani CTT).

CTT poskytuje sluzby na podporu spoluprace s praxou a transferu technolégii pre vedcov tak,

aby sa mohli sustredit na vyskum, vyucbu a publikovanie. Sucastou finanéného planu musi

byt finanénd progndza, ktora pozostava z nasledujucich informacii:

10 http://www.isis-innovation.com/enterprise/
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e aky objem finanénych prostriedkov bude CTT potrebovat z externych zdrojov;
e ako sa splatia pripadné pozicky;

e (o bude zdrojom obratu a prijmov.
Progndza by mala byt konzervativna a obsahovat:

e progndzu predaja - mala by byt vypracovana na dlhsie obdobie s tym, Ze na prvy rok
musi obsahovat detailnejsie Udaje;

e progndzu v podobe vykazu o penaznych tokoch — mala by byt vypracovana minimalne
na jeden rok;

e progndzu v podobe vykazu ziskov a strat - mala by byt vypracovand na priblizne 3 roky
s tym, Ze prvy rok musi obsahovat detailnejsie Udaje o prijmoch a vydavkoch;

e analyzu rizik, ktorym mozZe CTT Celit a spbdsob ich prekonania.
Na rozbeh ¢innosti centra je potrebné najskor jeho fyzické zriadenie, ¢o zahfia:

e vyhradenie priestorov pre centrum;

e zariadenie kanceldrskym nabytkom;

e vybavenie pocitacovou technikou;

e pripojenie k elektronickej komunika¢nej infrastruktdre VS;
e zriadenie aspon minimalnej odbornej kniznice.

Kanceldrske priestory CTT

Na prvy pohlad by sa mohlo zdat, Ze miesto sidla CTT nie je podstatné, avsak jeho fyzicka
blizkost pracoviskam VS je dolezita. V pripade, e sa jednotlivé fakulty nachadzaju vo viciej
vzdialenosti od seba, napr. v rdmci mesta, odporica sa umiestnit CTT v blizkosti najvacésej
koncentracie fakult. Strategicka poloha centra vo vztahu k jednotlivym fakultdm VS je mimo
arealu konkrétnej fakulty, v idealnom pripade pokial moZno rovnako daleko od kaZdej z nich,
aby vedci nemali pocit, Ze niektord z nich je proteZovana. Centrum by malo mat patricne
vybavenu rokovaciu miestnost. Z psychologického hladiska tvori priestor na rokovanie
vedcov s komercnou sférou neutralnu pdédu, kde maju obe strany rovnaké podmienky
a ziadna z nich nie je v relativnej vyhode.

Kanceldrske potreby a vybavenie

Mali by byt Standardné sdorazom na vybavenie centra servisom na zabezpeclenie
zakladného obcerstvenia pre klientov. Zdanlivo nepodstatny detail, ktory je v podnikatelskej
sfére vnimany ako samozrejmost, najma ak su rokovania ¢asovo a obsahovo naroc¢né, na
ktory sa Casto pri planovani rozpoctu prevadzky CTT zabuda.
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Pocitacové vybavenie, softvér a telefony

Pocitate, monitory, USB kluce, tlaiaren, dataprojektor a pripojenie na internet su
samozrejmostou. CTT by malo mat Speciadlny reZim ochrany dat vzhladom na citlivé udaje,
ktoré spravuje. Potrebny je pristup do databaz predmetov priemyselného vlastnictva.

Odbornd kniZnica

Rozsiahla odborna kniznica ako aj pristup do réznych zahrani¢nych knizni¢nych fondov by
mali byt neodmyslitelnou vybavou CTT. Vtomto smere je klicova spolupraca s Centrom
vedecko-technickych informacii SR.

2.2.9.1. Rozpocet CTT
Rozpocet je uvaZovany pre CTT, ktoré je centralizovanym pracoviskom v $trukture VS.

Kapitdlové ndklady na zriadenie CTT — naklady dlhodobého charakteru.

Polozka Sumav€ | Poznamka
IT vybavenie (pocitace, tlaciaren, | 6000 3 zamestnanci
dataprojektor, USB kltce) (3*1000 €, 2000 €, 1000 €)
na zaciatku moze pracovisko vyuzivat
IT pripojenie .
sluzby VS
Kancelarske vybavenie 2000 jednorazova investicia
Spolu 8000 €

Uvedené sumy su, samozrejme, orienta¢né a slUzia iba pre ilustraciu potrebného objemu
finan¢nych prostriedkov. Z toho vyplyva, Ze kapitalové naklady na zriadenie CTT budu zhruba
na urovni 10.000 €.

Prevddzkové rocné ndklady CTT.

Polozka € Poznamka

Mzdy

celkova cena prace (1700
(1 manazér + 2 projektovi pracovnici) 56400 P (

€ +2*1500 €)

2. najvyssie naklady —

Prendjom priestorov vratane platieb za energie, ) .
v ndbehovom stadiu CTT

upratovanie, udrzbu, vodné, stoc¢né a pod. L. . N
— dotdcia z rozpoctu VS

Kancelarske potreby 500
adriba IT systému dotécia z rozpoétu VS
Postové a telefdonne poplatky 1000
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Cestovné naklady 2000

Ucast na odbornych konferenciach a gkoleniach 4500 1500 € na osobu

Sluzby rektoratneho pravnika dotdcia z rozpoétu VS

problematicky vycislitelna
polozka vzhladom na
nepredvidatelnost
nakladov na jednotlivé
projekty TT, treba pocitat
s vysokymi nakladmi
radovo v tisickach eur

Sluzby externych odbornikov (pravne, reserse,
vstup do patentovych databaz atd’)

Externé sluzby/konzultacie/ohodnotenie PDV,
patentovych zastupcov

detto

Clenské poplatky - patentové databazy, odb. 1800
asociacie, knihy, odborné ¢asopisy, atd.

Marketing a PR (vratane podujati, seminarov, 3000
publikacii, newsletter, atd'.)

Niektoré polozky rozpoctu nie su vycislené z dévodu problematickej predvidatelnosti
presnych sium potrebnych na uvedené sluzby. Je vsSak dblezité, aby zriadovatel CTT pri
projektovani finanénych prostriedkov s takymito polozkami podital.

2.2.9.2. Patentovy fond
Samostatnu kapitolu tvori zriadenie tzv. patentového fondu, ktorého cielom je financovanie
ochrany predmetov priemyselného vlastnictva (PPV). Prijmy fondu by mali generovat zisky
z projektov transferu technolégii, vlastné zdroje VS a tiez dotacia zo $tatneho rozpoctu.
Na zaciatku fungovania CTT treba naprojektovat prostriedky na prihlasovacie poplatky
a s tym spojenu agendu na 5 patentov (priemerny pocet podanych patentovych prihlasok a
prihlasok uzitkovych vzorov rocne na STU v Bratislave), ¢o je v hrubom odhade asi 5.000 €
v pripade, Ze sa PPV prihlasuje iba na Uzemi Slovenska.
Pre ilustraciu zakladné poplatky za patentovd ochranu PPV zo zdrojov UPV SR:
e podanie patentovej prihlasky
o 1. pbévodcom alebo spolupdvodcami: 26,50 €
e udrzZiavaci poplatok za patent sa pohybuje v rozmedzi od 66 € (v 3. roku ochrany) az
po 199 € v 10. roku ochrany. Samozrejme, ochrana patentov je mozna az 20 rokov
a s tym suvisi aj rozdielnost poplatkov. V sucasnej dynamickej dobe sa patenty uz len
zriedka chrdnia dlhsie ako 10 rokov. Vynimku tvoria patenty na farmaceutické
vyrobky (molekuly aktivnych latok)
e podanie Ziadosti o vykonanie Uplného prieskumu patentovej prihlasky:
o do 10 uplatnenych patentovych narokov 116 €
e prihlasovaci poplatok za podanie medzinarodnej prihlasky PCT: 66 €
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e poplatok za medzinarodné podanie: 1094 €

e resersny poplatok: 1875 €
e predbeziny prieskum: 1760 €
e vydanie patentovej listiny: 66 €

Podrobnejsie informacie na stranke UPV SR www.indprop.gov.sk.

K uvedenym sumam treba pripocitat uZz spomenuté sluzby patentovych zastupcov, pocet
krajin ochrany PPV v pripade medzindrodnej ochrany, platby za pravne analyzy, uUradné
preklady spisov v pripade medzinarodného podania PPV na ochranu a iné. LacnejSou
a rychlejSou formou ochrany PPV je Uzitkovy vzor. Rozhodnutie o forme a sp6sobe ochrany
PDV zostava na samotnom prihlasovatelovi/p6évodcovi.
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3. Udrzatelnost

3.1 Tvorba azavedenie smernice VS na ochranu, spravu a komercializaciu

dusevného vlastnictva
Predpokladom transferu technolégii a poznatkov je jasna politika VS v oblasti dusevného
vlastnictva (blizSie informacie o duSevnom vlastnictve su v prilohe ¢.1), ktora zahrnuje
pravidld asmernice pre: dudevné vlastnictvo platné pre zamestnancov a $tudentov VS,
prevod vlastnickych prav medzi VS a jej vedcami, pravidla distriblcie prijmov z tychto prav,
pravidla zakladania a formovania firiem typu ,spin-off, spdsob zistovania a rieSenia
konfliktov zdujmov a postup rozhodovania sporov.
Ulohou smernice a CTT je zabezpetit, aby boli jasne deklarované majetkové prava
k dusevnému vlastnictvu, ktoré vzniklo vramci VS (medzi zamestnancami, externymi
spolupracovnikmi, Studentmi a CTT). Systém vyhladdvania a urfovania vlastnickych prav
musi byt désledne zabezpeéeny priamo na VS, najlepsie na oddeleni, ktoré administruje
vyskumné projekty, aby neskér nedoslo ku konfliktu zaujmov.
CTT bude vsulade so smernicou rozhodovat, aky najlepsi spésob komercializacie zvolit.
Prava na vyuZivanie chraneného dusevného vlastnictva méze CTT bud' predat (prevod prav),
poskytnut licenciu alebo podporit vytvorenie novej obchodnej spolocnosti (spin-off), na
ktoru prevedie prava k predmetnému dusevnému vlastnictvu alebo jej poskytne len licenciu.
Ziskom pre zakladatelov podniku z radov vedcov, pre CTT (VS) ainvestorov s rizikovym
kapitdlom je zvycajne majetkovy podiel v novej spolo¢nosti.
Fakulty a vedci sa rozhoduju, ¢i budd ochrariovat svoje dusevné vlastnictvo na zaklade toho,
¢o im to prinesie, ale pritom vnimaju podmienky realizacie ochrany dusevného vlastnictva
v prostredi, v ktorom funguju a beru do Uvahy aj moznu finanénd odmenu. Dobré podmienky
transferu poznatkov/technolégii znamenaju mat na VS systém, ktory tvoria smernice
a procesy harmonizujuce s jej hlavnym poslanim.
Zo skusenosti je zname, Ze prijatie smernice vedenim VS a jej implementécia je dlhodoby
proces. Smernicu je preto nutné pripravit a konzultovat s vedenim VS hned pri zakladani
CTT. CTT moze zacat s implementaciou obchodného planu aj bez prijatej smernice, ale malo
by sa snaZzit ojej prijatie v najskorSom mozinom termine. PodrobnejSie informacie
o naleZitostiach smernice a jej implementécii na VS st uvedené v prilohe ¢&. 2.

3.2 Transfer technoldgii je dlhodoby zavazok
Nie je moziné ocakavat, Ze vysledky prace CTT sa objavia v kratkom case, ato ani pri
adekvatnom investovani do jeho rozbehu a prevadzky. Vystupy vyskumu VS byvaju obvykle
v zaCiato¢nom s$tadiu svojej aplikovatelnosti v praxi a pre uplatnenie na trhu potrebuju dalsi
rozvoj astym suvisiacu profesiondlnu podporu. Dosiahnutie vysledného efektu si mdze
vyziadat aj niekolkoro¢né obdobie vyvoja Uspesnych vyrobkov alebo sluzieb. Slovenské VS
zaroven zvycajne trpia nedostatkami v tychto oblastiach:
e financ¢né zdroje na rozbeh a realizaciu vSetkych potrebnych aspektov podnikatelskej
¢innosti tohto druhu;
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e podpora a leadership vedenia VS pri presadzovani smernice na spravu a ochranu
duevného vlastnictva a vyznamnosti CTT pre VS;

e praktické skusenosti v oblasti riadenia projektov transferu poznatkov a technoldgii;

e ziujem/motivacia vedcov-ucitelov o aplikovany vyskum;

3.3 Vybudovanie dovery

Od zaciatku fungovania CTT je j jednou z najdélezitejSich aktivit budovanie dovery medzi
zamestnancami VS a pracovnikmi CTT, ¢o bude viest k stabilizacii postavenia CTT vo vnimani
zamestnancov VS. Sbudovanim dévery suvisi aj moinost poskytnutia popisu vynalezu
priamo CTT. Tato podmienka mézZe, na zaklade skusenosti, spésobit vazne problémy veduce
k odmietaniu implementovanych pravidiel. Na druhej strane to z pohladu CTT rieSi
komplikacie so ziskavanim elektronickej verzie popisu vyndlezu. Ked sa zvySi povedomie
o problematike TT, smernica sa vZije a pdvodcovia vyndlezov si zvyknu na elektronické
nahlasovanie, bude realizacia samotného procesu upovedomenia Statutdrneho zastupcu a
nasledného poverenia CTT evaludciou vynalezu a vykonanim dalSich krokov jednoduchsia.
Stale vsak plati, Ze sluzby poskytované CTT musia byt kvalitné (a teda vyhodné/motivujlce
ich vyuZivat) a zamestnanci CTT sa musia snaZit. Na oplatku si ziskaju déveru zamestnancov
VS, ktori budu profesiondlnym pristupom CTT motivovani svoje vyndlezy nahlasovat a hlavne
vychdadzat v Ustrety pracovnikom CTT.

3.4 Rozvoj obchodu

CTT musi sledovat spatnu vazbu z ¢innosti a kampani interného a externého marketingu
a na jej zaklade aktualizovat sluzby a planovat dalsie priority, aktivity a investicie. Je dolezité,
aby CTT kazdoro¢ne pripravovalo novy marketingovy plan vramci aktualizacie svojho
obchodného planu. Cielene? musi rozvijat vztahy a spolupracu, napriklad prostrednictvom:
spolo¢ne organizovanych aktivit, spoluprace so Studentmi, oboznamenia nastupujlcich
Clenov akademickej obce s poslanim CTT, zdielania skdsenosti sinymi CTT avyuZivania
marketingovych ndstrojov narodného projektu a inych partnerov.

3.5 Moznosti financovania CTT po jeho zalozeni

Verejné zdroje od regionalnych institucii/samosprav a agentur — vyssie Gzemné celky a pod.
Priklad Uspedne realizovaného a z verejnych zdrojov podporovaného CTT mdZeme najst v CR
— Jihomoravské inovaéni centrum. Zial, financovanie samospravnych krajov je na Slovensku
nedostatoéné na plnenie zakladnych funkcii, nie to eSte na financovanie nadstavby typu CTT.
Vyznamnym zdrojom financii pre centrum moéiu byt $trukturadlne fondy EU, z ktorych
prostriedky sa daju Cerpat v réznych operaénych programoch. Personalne vydavky mozno
hradit napr. z Eurépskeho socidlneho fondu alebo z operaéného programu Vyskum a vyvoj.
Naklady na zriadenie, zariadenie, technické vybavenie a vzdeldvanie personadlu sa tiez daju
financovat z operaéného programu Vyskum avyvoj. Existuju aj dalSie moZnosti, napr.
cezhraniénej spoluprace v rdmci programov podporovanych zo Strukturalnych fondov, ktoré
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s zamerané na pomoc centram transferu technoldgii, napr. Centrope™ a pod. Zahrani¢né
VS a CTT ponukaju rézne druhy $tipendii a vymennych programov pre manazérov TT.

Zo skusenosti je vSak zname, Ze projekty na zriadenie CTT a podporu jeho fungovania
financované zo $trukturalnych fondov EU zataZuju rieSitelov a ich organizacie neprimeranym
rozsahom administrativy. Rozsiahla administrativa a sic¢asny systém verejného obstardvania
na Slovensku demotivuju rieSitefov a neprimerane ich oberaju o ¢as urieny na riesSenie
projektu. Dalsou nevyhodou $trukturdlnych fondov vtomto kontexte je, 7e aj ked hradia
poplatky za ochranu dusevného vlastnictva, neumoznuju nasledne predaj viacerych licencii,
t.j. cielavedomé vytvaranie zisku. Prostriedky poskytnuté zo Strukturdlnych fondov sa
zvycajne kratia o prijmy, ktoré projekt ziska, ¢o nebyva pravidlom u projektov financovanych
z narodnych fondov. Zo skisenosti je zndme, Ze projekty zo Strukturdinych fondov nevedu
vzdy k udrZatelnosti, ¢asto neexistuje kontinuita, a tak je nutné zabezpecit prostriedky na
pokracovanie ¢innosti CTT z inych zdrojov.

Na podporu projektov komercializacie moze CTT vyuZivat aj financné nastroje z programov
EU, napr. zo 7. rdmcového programu, PRO INNO, iniciativ zdruZenych v Programe na odporu
podnikania ainovacii (EIP) v Rdmcovom programe na podporu konkurencieschopnosti
a inovacii (CIP), schéme JEREMIE (Spojené eurdpske zdroje pre iniciativy malych a strednych
podnikov), z Eurdpskej investi¢nej banky a Eurépskej banky pre obnovu a rozvoj.

Stkromné zdroje ziskané z kooperaéného vyskumu VS s komerénymi spoloénostami, ktoré
su realizatormi/objednavatelmi zmluvného vyskumu. Malé a stredné podniky zvycajne
nedisponuju dostato¢nymi prostriedkami na vlastny vyskum a tu vznika priestor na podporu
vyskumnych projektov v spolupraci s VS. Sikromné zdroje na komercializaciu vybranych PPV
je mozné ziskat aj od poskytovatelov rizikového kapitalu a podnikatelskych anjelov.

V dlhodobom horizonte by vSak CTT malo generovat financné prostriedky z Uspesnych
projektov komercializacie, ktoré pokryju ak nie celd, tak aspon Cast svojej prevadzky. Podla
navrhovanej schémy prerozdelenia vynosov z TT budd zdroje financovania CTT plynut
z predaja licencii na patenty, uZitkové vzory, dizajny a pod., dalej z expertiz, spolo¢nych
vyskumnych projektov a predaja sluZieb centra. V prvych najmenej piatich rokoch nemozno
oCakavat, Ze centrum bude ziskové, resp., Ze zisky z komercializacie transferu technoldgii
pokryju ndklady na jeho prevadzku. Naopak, treba pocitat s tym, Ze aktivity centra budu
stratové a budu si vyZadovat dotéciu z uz uvedenych zdrojov. Pri rozhodovani o zriadeni CTT
treba mat na mysli tento fakt apri planovani akomunikacii s akademickou obcou
o zameroch VS verejne tento predpoklad prezentovat.

3.6 Vzdelavanie

Zavadzanie akychkolvek zmien, bez ohladu na rozsah, je spojené so vzdelavanim v danej
oblasti. Ludia maju prirodzend nedbéveru k tomu, ¢o nepoznaju, alebo poznaju maélo a
existuje u nich velkd miera neistoty. Z tohto dévodu je z hladiska udrzatelnosti nevyhnutné
vzdeldvat zamestnancov VS. Na druhej strane, zamestnanci VS st zvyknuti nielen prednasat
(Cize vzdeldvat inych), ale sa aj sami vzdelavat a udrZiavat si vedomosti o aktualnych

1 http://www.centrope-tt.info/
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trendoch a celkovy prehlad v danej oblasti. Podla ziskanych skusenosti, najprijatelnejSimi
formami vzdeldvania zamestnancov VS sa javia:

e prednaska
e webhinar
e e-learning

Dalsie formy (ako napriklad prezenéné $tudium formou akreditovaného kurzu) kladd vyrazne
vyssie Casové naroky na ,Studentov”, u ktorych je v urcitych obdobiach roka ¢asova kapacita
problematickd (nakolko sa zamestnanci ztUc¢astriiuju konferencii, pripravuju projekty, rozne
podklady pre vyro€né spravy, ucia na VS a pod.), ale vyrazne vyssie naroky na persondlne,
Casové a materialne zabezpecenie je kladené hlavne na organizatorov, v tomto pripade CTT.
V neskorsich fazach je moiné zvaiit vytvorenie akreditovaného vzdeldvania formou
prezencne navstevovaného kurzu o transfere technoldgii, jednotlivych teoretickych
nastrojoch, ale aj praktickych skdsenostiach prostrednictvom podania projektu EU, ESF a
pod.

Predndska

Tieto mo6zZu byt usporiadané priamo CTT, alebo mo6zZu byt informacie o ich konani len CTT
sprostredkované. AngaZovanost CTT zavisi od zaujmu zo strany zamestnancov a tieZ od toho,
o aky typ akcie sa jedna, kto ju organizuje a kde sa kona. MézZe sa jednat o jednu prednasku
popoludni, alebo o jednodniovd, ¢i dlhSiu konferenciu. Z toho sa odvija stupen angaZovanosti
CTT a ,sprostredkovania” informacii. MoZe sa jednat len o e-mail s informaciami, alebo az
o CTT organizovanu spolo¢nu navstevu podujatia.

Webinar

Daldou formou, ktora je &oraz populdrnejdia, anad ktorou je potrebné sa zamysliet
v suvislosti so vzdeldvanim na pode VS, je webinar. Je to prednaska vredlnom ¢ase
realizovana prostrednictvom internetu.

e-learning

Vzdeldvanie prisp6sobené ¢asovym moznostiam kazdého ,Studenta”, forma vhodnd pre
véetkych zamestnancov VS, ktori maju pristup na internet. Touto formou sa riedi rozsiahlejsie
vzdeldvanie, na konci ktorého je obycajne test zo ziskanych znalosti.

3.6.1. Vzdeldvanie zamestnancov VS

Je dolezité uvedomit si potrebu ochrany DV este PRED publikovanim vysledkov vyskumno-
vyvojovych aktivit, priemyselnoprdvna ochrana publikovanych vysledkov uz nie je mozna.
Vela vedeckych pracovnikov VS si tuto skutoénost neuvedomuje, a preto musia pracovnici
CTT tuto skutoc¢nost intenzivne komunikovat.

Oblasti, ktorych by sa mali vzdelavacie aktivity tykat (resp. kam by mali smerovat) su:
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e informovat v dostatoénom rozsahu pracovnikov VS o podpore, ktord im pracovnici
CTT m6zu poskytnat

e informovat o moZnostiach ochrany a komercializacie novych poznatkov a technolégii

e priblizit vedcom svet obchodu natolko, aby sa zvysila motivacia identifikovat vznik
predmetu priemyselného vlastnictva, ktory moze mat komercny potencial

e zvysit motivéciu a dosiahnut pripravenost relevantnych vedeckych pracovnikov VS na
aktivnu spolupracu s CTT

e implementovat ekonomicky model odmeriovania vedeckych pracovnikov
generujucich nové poznatky atechnolégie ako aj model distribicie benefitov z
komercializacie tychto predmetov priemyselného vlastnictva

e ukazat vedeniu VS prinosy CTT k rozvoju VS v minulom a hlavne budicom obdobi.

3.6.2. Vzdeldvanie pracovnikov CTT

Kazdy zamestnanec pracujuci v CTT musi svojou kaZzdodennou cinnostou podporovat
naplfianie stanoveného poslania CTT, preto je nevyhnutné, aby mali vietci jasnu a jednotnu
predstavu o ¢innosti a Ulohach CTT.

Z tohto dovodu je vhodné, aby véetci pracovnici CTT* absolvovali:

e 2-roény kurz akreditovany MS SR v oblasti ochrany du$evného vlastnictva, ktory
organizuje Urad priemyselného vlastnictva SR.
e vzdelavanie v oblasti komercializacie/marketingu (napr.: e-learningova forma MBA)

Pracovnici, ktori prichadzaju do styku s povodcami, resp. rokuju so zastupcami firiem, i
prezentuji vysledky VS by mali absolvovat psychologické minimum. Na zlep3enie
komunikacnych schopnosti je vhodny priebezny tréning pod vedenim.

V podiatoénom stadiu fungovania CTT je dblezité ucenie sa od skusenejSich ,kolegov”
v etablovanych CTT v zahraniéi. V prvom kroku je prinosny vymenny pobyt pracovnika
zriadovaného CTT vo fungujucom CTT, kde sa podiela na rieSeni aktualnych pripadov.
V nasledujucom kroku (nemusi byt bezprostredny), je Ziaduca pritomnost skidseného
,kolegu” vo vznikajucom CTT, nakolko konkrétne podmienky variuji a moze sa stat, Ze vec,
ktora v zahraniénom CTT bezchybne funguje je tazko, resp. nie je aplikovatelna v nasich
podmienkach. Daldie vzdeldvacie aktivity, stvisiace so zvy$ovanim odbornosti pracovnikov
CTT, budu prebiehat na baze vzajomnej interakcie s externymi expertmi, ktori budu pre CTT
zabezpedovat odborné sluzby pocas celého procesu komercializacie.

Daldim zdrojom informacii su knihy a ¢asopisy. Je preto potrebné zvacsovat knizny fond
v oblasti transferu technolégii, ochrany DV, priamo, alebo nepriamo suvisiacich oblastiach
a naplfiat ho kvalitnymi publikaciami, pokial ich nie je moZné pozi¢at v kniZnici.

2 vynimku v jednotlivych bodoch v odévodnenych pripadoch mézu tvorit pracovnici s pravnickym vzdelanim
v oblasti ochrany DV (v tychto pripadoch je moZné absolvovat len modul B a C spominaného kurzu), resp.
pracovnici s odpovedajucim ekonomickym vzdelanim
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Jednou zo samozrejmosti by malo byt tieZz odoberanie Casopisu Dusevné vlastnictvo,
vydavaného UPV SR. Bolo by vhodné odoberat tie? napr. ¢asopis Revue priemyslu, Pravny
obzor, Hospodarske noviny, Trend a zabezpedit si pristup k odborovym c¢asopisom (napr.
Strojarstvo) a k periodikdm vyddvanym inymi CTT (napr. ProlN vydavany Slovenskym
centrom produktivity). Zo Specializovanych elektronickych zdrojov informacii je nevyhnutné
mat pristup na portadl www.epi.sk, ktory poskytuje v aktualnom ¢ase on-line pristup k roznym
ekonomickym a spolahlivym pravnym informaciam.

3.7 Spolupraca s externymi organizaciami a inymi CTT

Cinnosti CTT sG zamerané na externd spolupracu s partnermi z priemyslu pri hladani
vhodnych spdsobov pre UspeSnu komercializdciu PPV, s organizaciami venujucimi sa
transferu technolégii (v SR a v zahrani¢i, CVTI SR, UPV SR a dalSie) a firmami poskytujucimi
sluzby suvisiace s ochranou a komercializaciou DV. Spolupraca ma vyrazny vplyv na kvalitu
ponukanych sluZieb a na celkové etablovanie CTT nielen na VS, ale aj v $irSom kontexte.

3.8 Spolupraca s centrami pre transfer technolagii

Spoluprdca v rdmci SR

Prvy zamer komplexnejSieho rieSenia spoluprace v oblasti TT na Slovensku priniesol
dokument "Novy model financovania vedy a techniky v Slovenske] republike”, v ktorom bod
A.4 je venovany narodnému systému pre transfer technoldgii. Prinasa mechanizmus na
podporu vytvdrania CTT a podporu vytvorenia a udrZovania ¢innosti Narodného centra
transferu technoldgii. Daldou lastovickou v tejto oblasti bol material schvaleny vladou SR v
auguste 2011 s nazvom Minerva 2.0 a podtitulom Slovensko do prve;j ligy.,Cielom tohto
dokumentu je zamerat sa prdve na prepojenost inovacného ekosystému a namiesto
vyCerpavajuceho zoznamu narodnych ambicii identifikovat minimdalnu kriticki masu
opatreni, ktoré umoiZnia Slovensku zacat vytvarat efektivny inovaény ekosystém a
vzdelanostnu ekonomiku.” (MF SR, 2011, str. 6). A obdobne, hlavhym cielom Dlhodobého
zameru $tatnej vednej a technickej politiky do roku 2015 (FENIX) v tejto oblasti je vytvorenie
Narodného systému podpory transferu technoldgii, ktory bude pozostidvat z Narodného
centra transferu technoldgii a zo zainteresovanych vyskumnych institucii.

CVTI SR

Centra transferu technoldgii sa zriaduju lokdlne na VS. V SR by mal vznikntt Narodny systém
podpory transferu technolégii, ktorého sucastou je CVTI SR. Tato institlcia je aj nositelom
projektu NITT SK** realizovaného poéas takmer piatich rokov a s dostato&nymi finanénymi
zdrojmi, umoznujucimi financovanie vybranych sluzieb a expertiz potrebnych v procese TT.
Okrem prostriedkov zo Strukturdlnych fondov CVTI SR disponuje aj zdrojmi zo Statneho
rozpoctu (SR), ktoré sa vyuZivaji na financovanie poplatkov spojenych so ziskanim
priemyselnoprdvnej ochrany predmetu priemyselného vlastnictva, ateda tvoria zatial
podstatny prispevok do tzv. patentového fondu. CVTI SR mo6zZe z prostriedkov projektu NITT
SK financovat viaceré expertné vykony suvisiace s ochranou a komercializaciou DV. Tieto

B podrobnosti o projekte a jeho aktivitach je mozné si pozriet na http://nitt.cvtisr.sk/
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prostriedky budu k dispozicii minimalne do konca roka 2014 a budu k dispozicii pre vSetky
lokdlne CTT v SR. Je preto velmi déleZité rozvinut permanentnu a efektivnu komunikaciu
s CVTI SR, tak v oblasti spolufinancovania procesov ochrany DV a TT, pristupu k prostriedkom
$trukturalnych fondov a SR, ako aj k potrebnym metodickym usmerneniam. CVTI realizuje
v spolupraci s EPO aj projekt zamerany na preorientovanie stredisk patentovych informacii
(PATLIB) na strediska poskytujuce sofistikované sluzby, ¢o je délezity informacny zdroj
v procese ochrany a komercializacie DV. Z tychto dévodov je Ziaduce, aby bola strategicka
spolupraca s CVTI SR dlhodoba.

Medzindrodnd spoluprdca

Stretnutia so zadstupcami zo zahranicnych centier pre TT, ako napr. z CTT Masarykovej
univerzity, Juhomoravského inova¢ného centra prispievaju k zlepSovaniu poskytovanych
sluzieb CTT. Obdobne zapajanie sa do medzinarodnych struktur.

3.9 Spolupraca s firmami na realizacii TT

Jednou zhlavnych aktivit CTT je proaktivna komunikdcia s priemyselnou sférou,
nadvazovanie a rozvijanie kontaktov so zastupcami firiem a naslednd popularizaciu vysledkov
aplikovatelnych v praxi. Interaktivha komunikacia s komerénou sférou podstatne prispieva
k aktivnemu transferu poznatkov atechnolégii zo zdkladného vyskumu do priemyselnej
praxe. Prikladom je napr. aj vyuZivanie patentov pracovisk VS vo svojej vyrobe, pricom tieto
vyrobky su aplikované napr. v renomovanych nadnarodnych spolo¢nostiach.

3.10 Spolupraca so subjektmi poskytujicimi sluzby/resp. pomoc pri TT

CTT by malo nadviazat spolupracu s viacerymi patentovymi zastupcami, s marketingovymi
Pre efektivne fungovanie CTT je nevyhnutné aj nadviazanie spoluprace s UPV SR, ktory plIni
funkcie ,Patentového uradu SR“. Okrem spoluprace s UPV SR je déleZitd interakcia aj s EPO
(European Patent Office), s WIPO (World Intellectual Property Organisation) asinymi
uradmi, zodpovedajucimi za ochranu DV. CTT bude sice primarne podporovat
transfer technoldgii do priemyselnych podnikov a koncernov v SR, ale svoju ¢innost bude
realizovat aj v vEU atie? vtretich krajindch. Ztohto dévodu bude potrebné rozvinat
spolupracu s Ministerstvom hospodarstva SR, s obchodnymi a priemyselnymi komorami,
najma s IPR HelpDesk, ako aj s déleZitymi CTT v EU a v tretich krajinach.

Napokon je dolezitd spolupraca aj s ostatnymi narodnymi aktérmi procesu TT, napr.
s Enterprise Europe Network, ¢o je v sucéasnosti uz nadeurdpska siet pracovisk transferu
technolégii, zahffiajuca okrem EU aj USA, RF, CLR, spolu 50 krajin sveta a disponujicu
rozsiahlymi databazami technologickych ponuk a technologickych poZiadaviek. Okrem
uvedenej spoluprace by malo CTT spolupracovat snarodnymi aktérmi TT, napr.
poskytovatelmi fondov rizikového kapitalu a pravnickymi fakultami.
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4. Smernica a jej uloha v procese ochrany a komercializacie
dusevného vlastnictva VS

4.1 Zakladné legislativne vychodiska pre koncipovanie smernice o ochrane

dusevného vlastnictva na VS
Vychodiskovou platformou pre realizaciu komercializacie vysledkov vyskumu a vyvoja na
vysokych skoladch Slovenskej republiky je zakon ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a o
zmene a doplneni niektorych zdkonov, ktory v § 39a) uvadza:
Specializované vyskumné a vyvojové pracoviska a $pecializované umelecké pracoviska (dalej
len "Specializované pracovisko") slUZia na zabezpecdenie prenosu vysledkov vysokoskolske;j
vedy, techniky a umenia do hospodarskej praxe a spolocenskej praxe, ktorého cielom je

prepojenie verejnych vysokych $kol s praxou.
Specializovanym pracoviskom méze byt najma:

a) vyskumné centrum verejnej vysokej Skoly,

b) inkubator verejnej vysokej skoly,

c) technologické centrum verejnej vysokej Skoly alebo

d) umelecké centrum verejnej vysokej Skoly.

Specializovanym pracoviskom vysokej $koly, ktorého poslanim je komercializacia vysledkov
vyskumu a vyvoja, je spravidla nejakd forma centra transferu technoloégii.

4.2 Smernica

Smernica je klu¢ovym dokumentom, ktorého korene su v uvedenej legislative a zaroven
zohladiiuje vnutorné predpisy vysokej Skoly. Zabezpeduje jednotny postup pri realizacii
ochrany anasledného komeréného zhodnotenia vysledkov tvorivej vedeckej cinnosti
zamestnancov a $tudentov VS do priemyselnej ahospodarskej praxe. Uréuje prava
a povinnosti zamestnancov a $tudentov VS v stvislosti so vznikom, ohldsenim, ochranou,
evidenciou a komerénym vyuzitim prav k predmetom dusevného vlastnictva (PDV).

Pravom dusSevného vlastnictva rozumieme suhrn pravnych noriem upravujucich spolo¢enské
vztahy, ktoré vznikaju ako vysledok tvorivej dusevnej ¢innosti, ktoré sa v kone¢nom désledku
mozu stat predmetom obchodnych, prevadzkovych alebo technicko-hodpodarskych vztahov
fyzickych alebo pravnickych osob.

4.3 Forma oznamenia

Patentovy zakon predpisuje pisomnu formu oznamenia. Zaroven Obciansky zakonnik v § 40
ods. 3 uvadza, Ze pisomny pravny ukon je platny iba vtedy, ak je podpisany konajlcou
osobou, v nasom pripade poévodcom. Z uvedeného vyplyva, Ze pre pravne Ucely je jedina
platnd forma oznamenia pisomna. S ohladom na ulahéenie prace povodcom sa v sucasnej
elektronickej dobe prirodzene neda vyhnut (a nebolo by to ani spravne) elektronickej forme,
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ktora bude zaroven doplnend podpisanym pisomnym oznamenim. V kontexte
elektronického nahlasovania vzniku PDV sa javi potreba prisnej ochrany dat a sofistikované
zabezpecenie povoleni na vstup do elektronického rozhrania ako aj do databaz CTT.

4.4 Prediagnostika PDV

Akémukolvek dalSiemu nakladaniu s PDV spravidla predchadza predbeznd reser$ na novost
PDV v databazach Uradu priemyselného vlastnictva SR, WIPO, EPO, databazach USA a pod.
Urad priemyselného vlastnictva SR poskytuje na tento tcel pre doméace subjekty bezplatnu
sluzbu Prediagnostika priemyselnych prév*®. Cielom prediagnostiky je analyzovat situaciu
v podniku/VS, oboznamit ho s moznostami priemyselnopravnej ochrany, upozornit na
mozné dopady nekalosutazného konania, poskytnut bezplatné a objektivne odporucania.
Zamerom nie je vyzyvat podniky/VS na podévanie prihld$ok alebo nahradzat ¢&innost
patentovych zastupcov, ale len poskytnut konzultacno-poradenskd sluzbu v oblasti
priemyselnopravnej ochrany dusevného vlastnictva.

Hlavné vyhody pre podnik/VS:

e ziskanie zakladnych znalosti z oblasti priemyselného vlastnictva,
e ohodnotenie vlastného priemyselného vlastnictva,

e pripravenost podniku celit nekalej sutazi,

¢ zvySenie zakladného imania podniku,

* bezplatné a objektivne odporucania.

4.5 Pravna analyza vlastnickych vztahov

Na zaklade skusenosti by logickym krokom v procese ochrany DV mala byt pravna analyza
vlastnickych prav k predmetu duSevného vlastnictva. V realite sa suéasny vyskum uz
neodohrava len v jednom laboratériu s jednym vedcom. Na vyskume sa zvyc€ajne zucastriuju
vyskumné kolektivy viacerych subjektov nielen z VS, ale aj z dalsich vyskumnych organizacif
napr. SAV, vyskumnych Ustavov, partnerov z priemyselnej praxe apod. Cielom pravnej
analyzy je ujasnenie apresné vymedzenie majetkovych prdv a podielov jednotlivych
subjektov k danym pravam, aby sa v buddcnosti predislo sidnym sporom.

4.6 Ocenovanie PDV

Ocenovanie hodnoty predmetov duSevného vlastnictva je velmi problematicka
a komplikovana uloha. Ak sa PDV v urcitom ¢ase a po podrobnom prieskume trhu javi ako
uplatnitelny v praxi, v kontexte rychleho vyvoja techniky a meniaceho sa ekoprostredia moze
byt jeho vycislena hodnota a priemyselna vyuzitelnost neredlna.

" http://www.upv.sk/?prediagnostika-priemyselnych-prav

46



Nové technoldgie su ¢asto odskudané len v laboratérnych podmienkach VS a pri aplikacii
v praxi sa ukaze, Zze dana technoldgia nepracuje spolahlivo alebo je potrebny dalsi vyvoj,
ktory samozrejme vyzaduje dodato¢né investicie.

Uvedené fakty su uplne prirodzené a daju sa predpokladat, ale maju zdsadny vplyv na cenu
PDV, ktord nemusi presne zohladnovat vyznam, mnozstvo préace a finanénych prostriedkov
vynaloZenych do jeho vyvoja a v kone¢nom dosledku ani ocakdvania vedcov. Ocefovanie
PDV rozhodne patri do ruk odbornika/sudneho znalca, ktory vypracuje odborny posudok
a stanovi cenu PDV. Na zaklade posudku vyssie uvedend odbornd rada rozhodne o hodnote
PDV a toto rozhodnutie tvori zdklad pre evidenciu nehmotného majetku VS.

Odborna literatura uvadza niekolko sp6sobov ocerfiovania PDV:
e vynosovy model — podla predpokladaného profitu/vynosu z PDV v budtcnosti,
e trhovy model — podla predpokladanej buducej trhovej ceny,

e ndkladovy model — tvori ho suma vsetkych nakladov pocas realizacie projektu
vyskumu a vyvoja.

Z uvedeného vyplyva, Ze cena andsledna platba za PDV moéZe byt rézna v zavislosti od
okolnosti a vopred zmluvne uréenych podmienok, napr.:

e jednorazova platba - v sucasnosti najcastejsie realizovana forma (tzv. Zmluva o dielo),
aviak pre VS z hladiska vy3ky prinosu najmenej vyhodna, lebo nedovoluje dodatoénu
kompenzaciu v pripade, Ze vygeneruje neocakdvane vysoké zisky. Odporica sa
zakotvit do zmluvy ustanovenie, ktoré oSetruje tuto eventualitu,

e urcena na zaklade percenta zo zisku, ako podiel na trzbach alebo ako percento z Cistej
predajnej ceny,

e akcie alebo podiely v spolo¢nosti/firme, ktora kapila PDV,

e kombindcia uvedenych.

4.7 Internd komunikacia smernice

Z teoretického uhla pohladu méze existencia a potreba smernice na ochranu dusevného
vlastnictva vyzerat ako byrokraticky prvok, ktory ma za ulohu Sikanovanie akademickej obce.
Z praxe nielen slovenskych, ale najma zahrani¢nych VS je zrejmé, ie opak je pravdou.
Moderne koncipovana smernica je ucinny nastroj na vykondvanie majetkovych préav
k duSevnému vlastnictvu VS. Jasne definuje ataxativne uréuje prdva a povinnosti
akademickej obce smerom kVS anaopak. Jednoznatne dané pravidld zakladaju
transparentné vztahy nielen vnuatri VS, ale aj navonok v spolupraci s priemyselnou
a hospodarskou praxou. Realita v Urovni pravneho povedomia v oblasti ochrany dusevného
vlastnictva na slovenskych vysokych Skolach je zatial nedostato€nd. Zamestnanci a Studenti
nepoznaji presne svoje prava a najma povinnosti vodi VS. Preto je na mieste masivna
edukacia z oblasti ochrany priemyselnych a autorskych prav na fakultach formou seminarov,
workshopov, vydavanim newsletter-ov CTT a pod.
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Prijatiu smernice by mala predchadzat nevyhnutna verejna diskusia o ndvrhu znenia a najma
vseobecny suhlas s navrhovanymi podielmi odmenovania z Uspesne realizovaného transferu
technoldgii. Len ak akademicka obec akceptuje a osvoji si navrhované pravidld, bude
ochotnd a schopna ich aj dodrziavat. Uréite nema zmysel zaviest smernicu, ktord nebude
vSeobecne akceptovana aako takda by ucielovej skupiny podnecovala snahu o jej
obchadzanie. Nutnou podmienkou nielen prijatia a akceptacie smernice je ziskanie dovery
vedeckovyskumnej zakladne, ¢o je v skutocnosti najtazsia Uloha CTT. Napriek modernej
elektronickej dobe je na ceste k ziskavaniu dévery kltcovy osobny kontakt pracovnikov CTT
s vedcami, ucitelmi a Studentmi. Budovanie dovery urcite nie je jednorazova ani kratkodoba
zéleZitost. Vedci Casto neradi spristupriuju vysledky svojej vedeckej ¢innosti nezndmym —
hoci aj pracovnikom VS. Iba Uspeine realizované projekty TT ajasne dané pravidla
spoluprace mo6Zu nastartovat taky potrebny a obojstranne prospesny transfer technoldgii
z univerzitnej pody do praxe.

4.8 Externa komunikacia vnutornej politiky ochrany DV univerzity

Akokolvek sa externd komunikdcia vnutornej politiky ochrany dusevného vlastnictva javi ako
nepodstatna, pre imidZ podnikajlicej VS smerom k praxi signalizuje seriéznu a priehladnd
platformu pre spoluprdcu s podstatne rozdielnym svetom obchodu.

Smerom k priemyselnym partnerom predstavuje CTT kontaktny bod, priestor stretu dvoch
odlisnych svetov — komeréného a akademického. Miesto, kde sa vyrovnavaju a zosuladuju
diferencované predstavy a ocakavania na oboch stranach.
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5. Hlavné prekazky vyskytujuce sa pri implementacii
cielov CTT a spdsob ako ich mozno odstranit

Podstatou organizaénej kultiry na VS je podnecovat volné $irenie napadov, ale pre podniky
je dolezité, aby potencidlne dusevné vlastnictvo zostalo utajené az do chvile, kym neziska
ochranu. Odmena a iné hodnotenia vedcov na VS sa odvijaju od ich publikagnej &innosti,
a preto je zladenie oboch stanovisk kritickym aspektom, ak chce VS vyuiit vysledky svojho
vyskumu v praxi. Usilie implementovat transfer technoldgii a poznatkov musi byt spojené
s osvetou medzi vedcami, aby porozumeli cielom komercializdcie a UzZitku, ktory moze
priniest aj im. Vlastnicke prava k DV musia byt bezpodmienecne ujasnené a dohodnuté hned
na zaCiatku procesu, aby neskér nevznikli konflikty medzi spolupracujicimi stranami.
Spolupraca s praxou sa vacsinou nachadza na spodnych prieckach rebri¢ka priorit vedcov VS,
ale vedci su nakloneni spolupraci za ucelom spolo¢ného vyskumu, ziskavania novych
informacii a finanénych zdrojov od priemyslu na dalsi vyskum. Aj ked' nie je mozné hovorit
otom, Ze by sa zaujmy vedcov apodnikov zbiehali, skisenosti preukazali prospesnost
spoluprace medzi oboma sférami. Prospech zo spoluprace VS s praxou zahrnuje ziskanie
dalSich dotdcii na Studentov, laboratéorne vybavenie, dalsi vyskum a Uvahy o praktickej
aplikacii motivuju vedcov k dalSiemu vyskumu. Prvoradou motivaciou vedcov je ich vlastna
oblast vyskumu a pokial sa ich zaujmy prelinaji so zaujmami podniku, pravdepodobnost
spoluprdce je podstatne vysSia. Najdenie rieSenia zaujimavého problému ich motivuje viac
ako finan¢na odmena, aj ked' v oblasti prirodnych, medicinskych a lekarskych vied su prijmy z
predanych licencii motivujucim prostriedkom spoluprace s praxou.

. v , s 1 v . . s . e ye_ 7 .
Najvyznamnejsie konkrétne navrhy vedcov’® na zlepdenie ich zaujmu o komercializaciu
prostrednictvom CTT na ich VS poZadovali:

e zaviest profesionalny, cieleny marketing, nielen administraciu patentov;
e ziskat adekvatny podiel zo ziskov z vyuZitia patentu;

e zabezpecit kvalitné pravne sluzby pri rokovaniach o podmienkach zmluvnej
spoluprdce a podmienkach v licenénych zmluvach;

e umoznit pristup k rizikovému kapitalu ¢i inym zdrojom, lebo zacinajlce spoloénosti
typu spin-off nemaju dostatok finanénych zdrojov, aby prekonali obdobie rokovania o
zmluvnych podmienkach medzi VS a podnikom/investorom;

e zintenzivnit slabé kontakty so sietou partnerov v predmetnych organizaciach
a firmach, lebo to ma negativny vplyv na ziskavanie financii;

e vyrazne zlepsit schopnost identifikovat nedostatky vo vyskume a predvidat budtce
technolégie a produkty.

> Studia desiatich univerzit byvalej Nemeckej demokratickej republiky, ktora analyzovala vplyv inovaénej
politiky uzdkonenej v roku 2002 na zlepSenie spoluprace univerzit s priemyslom, poukazala na doleZitost
vytvorenia profesionalnej infrastruktdry na univerzitach. GRIMM, H.M. et al. What drives patenting and
commercialisation activity at East German universities? The role of new public policy, institutional environment
and individual prior knowledge. The Journal of Technology Transfer 37, Vol. 4, 2012, p. 454-477.



Nespokojnost vedcov so sluzbami CTT vedie k tomu, Ze vynalezcovia CTT obchadzaju a volia
si neformadlny spdsob transferu technoldgii ¢i poznatkov alebo Uplne opustia akademicku
pbdu. Je preto doélezité nielen rozvijat podnikatelsku kultdru na fakultach, ale tiez motivovat
vedcov z fakult, aby informovali VS o svojich novych objavoch a podelili sa s fiou o prijmy z
nich. Prieskumy dokazuji, 7e rozdiely v pocte oznamenych objavov na jednotlivych VS
nespocivaju v rozdielnych vyskumnych kapacitach alebo rozdielnej prestizi vedy, dolezité je
vzbudit zaujem fakult o sluzby CTT a presvedcit ich, aby vnimali jej uZitoénost nielen pre VS,
ale aj pre samotného vynalezcu v procese komercializacie objavu. Mnoho vedcov ma pocit,
Ze patent ich lepSie zviditelfiuje vo vedeckych kruhoch a zlepSuje ich status, pretoze
vyzdvihuje ich inovativnost a prospesnost ich prace.

Napriek uvedenému vsak nie je mozné popriet doleZitost vyskumnej kapacity, infrastruktiry
a kapacity CTT, ktort ma VS k dispozicii. Na zlep$enie podnikatelského prostredia v rdmci VS
je nevyhnutné, aby sa:

e realizovali Uspes$né projekty;
e Uspechy propagovali;
e kolegovia navzdjom podporovali;

e zlepsilo postavenie vedcov, ktori sa aktivne zapdjaju do aplikovaného vyskumu
a spolupracuju pri komercializacii vysledkov svojich vyskumnych aktivit.

Kazdy vedec je motivovany vlastnymi potrebami a prioritami a prostredim svojej institucie.
Rozne prieskumy vedcov v Eurdpe, Spojenych Statoch av Kanade poukdzali na odlisné
preferencie jednotlivych narodov — napriklad nemecki vysokos$kolski profesori si vo
vSeobecnosti menej motivovani (ako ostatni Ucastnici prieskumu) spolupracovat aj napriek
stimulom v rdmci VS ¢&i vliadnej politiky. Stdidie na americkych univerzitach zistili, Ze silnym
predpokladom pre zapajanie sa do transferu poznatkov/technoldgii je:

a) séria koleni (VS iniciuje $kolenia, ktoré objasnia podmienky a kritéria komercializacie);
b) vplyv vedenia katedry/fakulty/institacie;

c) ,skupinovy efekt” - [ludi ovplyviuje spravanie sa askusenosti ostatnych
spolupracovnikov, t. j. VS s histériou Uspesnej spoluprace s praxou a vedenim, ktoré ju
iniciativne podporuje, ma vacsi predpoklad motivovat dalsich vedcov.

Skusenosti zinych krajin dokazuju, Ze klucovym faktorom na spolupracu s podnikmi
a prilakanie investorov su prava ku komeréne vyuzitelnému PDV. Hned na zadiatku je
nevyhnutné chranit PDV vo vsetkych krajinach, kde sa technoldgia ¢i produkt budu ponukat
a predavat. Mechanizmus ochrany DV je tiez nutné preverovat hlavne u novych pokrokovych
technolégii (napr. zoblasti IT a biotechnoldgii). Bariérou je aj nedostatok financii. VS
s nedostatocnymi zdrojmi si musi vytvorit priority a zamerat sa na aktivity, ktoré nevyzaduju
znacny vstupny kapital. Podpora spoloc¢nosti typu spin-off si vyZaduje investicie do ich
zakladného imania. Spin-off spolo¢nosti k svojmu Uspechu vacsinou potrebuju aj rizikovy
kapital, Sikovnych manazérov a pod. — teda cely systém podpory.
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PRILOHA C. 1: Dusevné vlastnictvo a jeho ochrana

Dusevné vlastnictvo je v najsSirSsom slova zmysle chdpané ako vysledok dusevnej tvorivej

¢innosti [udi, ide o produkt intelektu (nehmotny statok), ktory méze mat obchodnd hodnotu,

ateda stat sa predmetom obchodnych vztahov. Prava dusSevného vlastnictva sa podla

slovenskej legislativy harmonizovanej s prisluénou legislativou EU delia do dvoch kategérii:

e priemyselné prava a prava obdobné priemyselnym pravam - zakon ¢. 435/2001 Z.z. o

patentoch, dodatkovych ochrannych osvedceniach a o zmene a doplneni niektorych
zakonov (patentovy zakon) a vyhlaska ¢. 223/2002 Z. z., ktorou sa vykonava zakon ¢.
435/2001 Z. z. o patentoch, dodatkovych ochrannych osvedcéeniach a o zmene a
doplneni niektorych zakonov (patentovy zakon); a dalSie pravne predpisy

autorské prava, prava pribuzné autorskému pravu a prava suvisiace s autorskym
pravom - zakon €. 618/2003 Z.z. o autorskom prave a pravach suvisiacich s autorskym
pravom (autorsky zakon).

Priemyselné prdva mozno rozdelit na:

a) Priemyselné prdva na vysledky tvorivej dusevnej Cinnosti:

patentové pravo (pravo vynalezov) - zakon ¢. 435/2001 Z.z. o patentoch, dodatkovych
ochrannych osvedceniach a o zmene a doplneni niektorych zdkonov (patentovy
zakon);

pravo (priemyselnych) dizajnov - zakon ¢. 444/2002 Z. z. o dizajnoch;

pravo Uzitkovych vzorov - zakon €. 517/2007 Z. z. o UzZitkovych vzoroch a o zmene a
doplneni niektorych zakonov v zneni zakona ¢. 495/2008 Z. z.;

pravo topografii polovodi¢ovych vyrobkov - zdkon ¢&. 146/2000 Z. z. o ochrane
topografii polovodicovych vyrobkov v zneni zakona ¢. 84/2007 Z. z. ;

Slachtitel'ské prava k novym odrodam a novym plemendm zvierat.

b) Priemyselné prdva na oznacenie

znamkové pravo (pravo ochrannych znamok) - zakon ¢. 506/2009 Z. z. o ochrannych
znamkach;

pravo oznaceni povodu vyrobkov zemepisnych oznaceni vyrobkov zdkon ¢. 469/2003
Z. z. 0 oznaceniach poévodu vyrobkov a zemepisnych oznadeniach vyrobkov a o zmene
a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov;

pravo obchodnych mien.

Prava obdobné priemyselnym pravam delime na:

zlepSovatelské pravo (pravo zlepSovacich navrhov);

pravo novych spOsobov prevencie, diagnostiky a lie¢enia fudi a zvierat a ochrany
rastlin proti Skodcom a chorobam;

pravo know-how;

pravo loga;

pravo doménovych mien;

pravo na ochranu ndzvu a dobrej povesti pravnickej osoby.
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Medzi prava suvisiace s pravom dusevného vlastnictva patria:
e pravo obchodného tajomstva;
e pravo nekalej sutaze;
e medidlne pravo.

Autorské prava a prdva suvisiace s autorskym pravom sa delia na:
e pravo vydavatela nezverejneného diela;

e prava suUvisiace s pravom autorskym zahrnuju: prava vykonnych umelcov, pravo
zvukového a zvukovo-obrazového zaznamu, prdavo rozhlasovych a televiznych
vysielatelov na ich programy;

e pravo zhotovitela databazy.

Autorské prdva sa dotykaju takmer vSetkych ¢asti akademickej prace — vyucovacie materialy,
vysledky vyskumu zamestnancov a Studentov. Majetkové prdva trvaju pocas autorovho
Zivota a 70 rokov po jeho smrti. Okrem registrovanych prav dusevného vlastnictva (tzv. ,hard
IP“*®) je viak nutné brat do Gvahy akukolvek formu $pecifickych vedomosti (tzv. ,soft 1P“),
ktoré pokryva autorsky zakon. Prieskumy dokazuju, Ze soft IP prina$a VS viacnasobne vyssie
prijmy ako hard IP. Va&sina etablovanych VS podporuje celt $kalu aktivit, aj ked' sa vo svojej
stratégii zameriavaju bud' viac na registrované alebo na neregistrované prdva duSevného
vlastnictva a podla toho alokuju interné zdroje. VS by sa mala rozhodnut, aky typ
priemyselného vlastnictva do svojej smernice na ochranu dusevného vlastnictva zahrnie
a vysvetlit podmienky, za ktorych nebude urcité dusevné vlastnictvo podliehat pravidlam
smernice (v sulade s autorskym zakonom a pravnymi predpismi na ochranu predmetov
priemyselného vlastnictva).

Medzinarodné pramene prava, ktoré upravuju oblast vztahov ochrany DV:

Parizsky dohovor na ochranu priemyslového vlastnictva (vyhlaska ¢. 64/1975 Zb., v zneni
vyhl. ¢. 81/1986 Zb.)

Madridska dohoda o medzinarodnom zdapise tovarenskych alebo obchodnych znamok
(vyhlaska ¢. 65/1975 Zb., v zneni vyhl. ¢. 78/1985 Zb.)

Nicejska dohoda o medzinarodnom triedeni vyrobkov a sluZieb na ucely zapisu znamok
(vyhlaska ¢. 118/1979 Zb., v zneni vyhl. ¢. 77/1985 Zb.)

Zmluva o patentovej spolupraci (ozndmenie FMZV ¢. 296/1991 Zb.)

Strasburska dohoda o medzindrodnom patentovom triedeni (vyhlagka ¢. 110/1978 Zb., v
zneni vyhl. €. 86/1985 Zb.)

Budapestianska zmluva o medzindrodnom uzndvani uloZenia mikroorganizmov na ucely
patentového konania (vyhlaska ¢. 212/1989 Zb., v zneni vyhl. ¢. 85/2002 Z. z.)

Lisabonska dohoda o ochrane oznaceni pévodu a o medzinarodnom zdpise oznaceni povodu
(vyhlaska €. 67/1975 Zb., v zneni vyhl. ¢. 79/1985 Zb.) Mnohostranné medzinarodné dohody
spravované Svetovou obchodnou organizaciou (WTO)

%p (intellectual property) v preklade dusevné vlastnictvo
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Dohoda o obchodnych aspektoch prav dusevného vlastnictva (Dohoda TRIPS) (oznamenie
Ministerstva zahrani¢nych veci Slovenskej republiky ¢. 152/2000 Z.z.)

Eurépsky patentovy dohovor (EPO)

Dohovor o udelovani eurdpskych patentov (Eurépsky patentovy dohovor) vratane Protokolu
o vyklade ¢lanku 69 Dohovoru o udelovani eurdpskych patentov, Protokolu o centralizacii
europskeho patentového systému a o jeho zavedeni (Protokol o centralizacii), Protokolu o
sudnej prdvomoci a o uznavani rozhodnuti o naroku na udelenie eurépskeho patentu
(Protokol o uznavani), Protokolu o vysaddch a imunitach eurdpskej patentovej organizacie
(Protokol o vysadach a imunitach) a o doplneni Protokolu o doplfiani stavu zamestnancov
Eurépskeho patentového Uradu v Haagu (Protokol o doplfiani stavu zamestnancov) z 29.
novembra 2000

Zdroj: Urad priemyselného vlastnictva SR, http://www.upv.sk/?legislativa
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PRLOHA C. 2: Smernica - navrh

1. Uvodné ustanovenia — predmet usmernenia, zakladna charakteristika dudevného
vlastnictva
2. Vyklad zdékladnych pojmov (definicie zo zakona, vnutornych usmerneni vysokej skoly,
zvykového prava):
e priemyselné vlastnictvo
e dusevné vlastnictvo
e podvodca/autor
e nadobudatel
e autorské prava
e autorské dielo
e Skolské dielo
e zamestnanecké dielo
e vyndlez
e patent
e UZitkovy vzor
e dizajn
e ochrannd zndmka
e topografia polovodic¢ovych vyrobkov
e zlepSovaci navrh
e chranena odroda rastlin
e biotechnologicky vynalez
e licen¢nd zmluva
e predmety dusevného vlastnictva vynaté z ochrany
e obchodné tajomstvo
e know-how
e centrum pre transfer technolégii
e komeréné vyuzitie dusevného vlastnictva

e  spin-off

3. Prdvna uprava priemyselného vlastnictva
Zahfna odkazy na relevantné zdkony, medzindrodné dohody z oblasti priemyselnych
prav a suvisiace pravne normy, vykonavacie predpisy a interné relevantné smernice
VS. Tato cast smernice nie je nevyhnutne potrebnd, ale je uZitoéné taxativne
vymenovanie zakonov, z ktorych sa smernica odvija a zohladfiuje ich.
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4. Spdésob zaobchddzania s priemyselnym vlastnictvom vysokej skoly

TaZiskova ¢ast interného usmernenia o ochrane du$evného vlastnictva.

Na zadklade § 10 zdkona ¢. 435/2001 Z.z definuje pdvodcu/pdvodcov vynalezu.
Zaroven § 11 uvedeného zakona ur€uje pravo na rieSenie k predmetu dusSevného
vlastnictva. Uklada povodcovi/povodcom povinnost upovedomit zamestnavatela
o vzniku predmetu dusevného vlastnictva a zarovenn mu odovzdat vsetky podklady
potrebné na posudenie PDV. Zamestndavatel méze uplatnit voci pévodcovi pravo na
rieSenie a v lehote troch mesiacov je povinny vydat rozhodnutie o prijati/neprijati
prava na rieSenia k PDV.

Ndvrh ndleZitosti ozndmenia pévodcu k predmetu dusevného vlastnictva:
e ndzov predmetu dusevného vlastnictva
e pdvodca/ovia

e charakteristika sucasného stavu techniky (vzhladom na poZiadavku novosti
PDV)

e popis PDV (vysvetlenie podstaty PDV, vysvetlenie novosti, technické vykresy,
priklady realizovatelnosti, priemyselnej vyuzitelnosti, a pod.)

e pripadny partner zinej ako akademickej oblasti (komercny subjekt), ktory
participoval na vyskume a vyvoji rieSenia.

Zamestndavatel v zastupeni CTT vypracuje analyzu moznosti komeréného vyuzitia
prava na rieSenie k PDV a vypracuje tiez ndvrh financovania ochrany dusevného
vlastnictva (blizSie v ¢asti Procesné ukony).
CTT na zaklade analyz avysledkov predbeZnej resSerSe vypracuje spravu pre
Statutdrny organ vysokej skoly ako podklad pre rozhodnutie o prijati/neprijati prava
na rieenie k PDV. Na tento Ucel zriadi VS odbornu komisiu zloZend zo zastupcov
akademickej obce aekonomickych poradcov. Vzhladom na skutocnosti, s ktorymi
bude odbornd komisia obozndmend pri posudzovani PDV je nevyhnutné zaviazat
jednotlivych ¢lenov zmluvou o mléanlivosti a ochrane dovernych informacii.
Na zaklade odporuceni odbornej komisie aanalyzy CTT vyda rektor/statutar
rozhodnutie o prevzati/neprevzati prava na rieSenie a prostrednictvom CTT ho
oznami povodcom. Odporucany obsah sprdvy CTT ako podklad pre vyjadrenie rektora
k prdavu na riesenie k PDV:

e stanovisko odbornej komisie k uplatneniu prava na riesenie

e moznosti komercéného vyuzitia PDV

e spo6sob a financovanie priemyselnopravnej ochrany

e navrh na spo6sob financovania projektu komercializacie PDV

e odmena poévodcom (§ 11 zakona ¢. 435/2001 Z.z. ods. 5)
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5. Spésob zaobchddzania s ochrannymi znadmkami
Upravuje zakon ¢. 506/2009 Z. z. o ochrannych znamkach.

6. Milcanlivost, ochrana dévernych informdcii a obchodného tajomstva
Ak je PDV vratane know-how chranené Obchodnym zdkonnikom (obchodné
tajomstvo), prdva a povinnosti zamestnancov VS vo vztahu k ochrane dévernych
informacii podliehaju povinnosti zachovavat obchodné tajomstvo v zmysle § 271
Obchodného zakonnika ¢.513/1191 Zb. Odporuca sa spisat so zamestnancami zmluvu
o ml¢anlivosti a ochrane dévernych informacii.

Navrhovany obsah opatreni vo vztahu k obchodnému tajomstvu:

e stanovit rozsah a obsah obchodného tajomstva,

e vymedzit prava a povinnosti zainteresovanych zamestnancov k obchodnému
tajomstvu,

e urcit konkrétnym zamestnancom prava k pristupu k obchodnému tajomstvu
a sp6sob komunikacie utajovanych skutoénosti s tretimi stranami,

e uzatvorit srelevantnymi zamestnancami, ktori prichadzajd do styku
s obchodnym tajomstvom, zmluvu o mlcanlivosti aochrane dovernych
informacii,

e patricnym sposobom zabezpecit ochranu obchodného tajomstva a nastavit
rezim prace s dovernymi informdaciami (evidencia, sprava, elektronicky pristup
a pod.)

e evidencia nehmotného majetku na pravnom oddeleni rektoratu/dekanatu
vysokej Skoly.

7. Zamestnanecké dielo

Zakon €. 618/2003 Z.z. o autorskom prave a pravach suvisiacich s autorskym pravom
(autorsky zakon) upravuje prava k zamestnaneckym dielam. VS svojim menom a na
svoj ucet vykondva autorské majetkové prdva k zamestnaneckym dielam s vynimkou
prav k dielam, ktoré sa tykaju publikovania v odbornych ¢asopisoch, zbornikoch
z konferencii a pod. VS alebo zamestnanec po dohode s VS moézu poskytnut tretej
osobe licenciu na pouZitie zamestnaneckého diela. V zdsade vSak prava
k zamestnaneckému dielu prindlezia zamestndavatelovi.

V pripade, Ze sa zamestnavatel rozhodne komercializovat dusevné vlastnictvo
obsiahnuté v zamestnaneckom diele, patri prisluSnému zamestnancovi odmena.

8. Skolské dielo
Pod pojmom skolské dielo sa rozumie bakalarska, diplomova praca, dizertacna praca
a obdobné prace Studentov, ktoré vznikli z plnenia Skolskych povinnosti Studenta.
Skola méZe pouZit bezodplatne 3kolské dielo, aviak v pripade komeréného vyuzitia
diela musi so Studentom uzavriet licen¢nd zmluvu k predmetu dusevného vlastnictva
s uréenou vyskou odmeny.
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9.

10.

11.

Ocenovanie PDV

Z hladiska uétovnictva je dusSevné vlastnictvo povazované za nehmotny majetok
inStitlcie. Pre ucely obchodovania s dusevnym majetkom atiez evidencie je
nevyhnutné ocenenie jeho trhovej hodnoty. Na tento Ucel sa odporuca vytvorit
komisiu, ktord bude vykondavat ocefiovanie nehmotného majetku VS. Clenmi takychto
komisii by mali byt zastupcovia akademickej obce ako aj zastupcovia obchodnej
a priemyselnej sféry (presnejsie v kapitole Procesné ukony) .

Evidencia

Systém evidencie nehmotného majetku by sa mal stat sicastou existujiceho systému
evidencie majetku na VS.

K systému evidencie a oceriovania PDV by malo mat pristup aj CTT.

Odmeriovanie
§ 11 zékona ¢. 435/2001 Z.z. ods. 5) hovori:
,Povodca, voci ktorému sa uplatnilo pravo na rieSenie podla odseku 3, ma vo vztahu
k zamestnavatelovi prdvo na primeranid odmenu. Na uréenie vysky odmeny je
rozhodujuci technicky a hospoddrsky vyznam vyndlezu a prinos dosiahnutelny jeho
vyuzitim alebo inym uplatnenim, pricom sa prihliada na materidlny podiel
zamestnavatela na vytvoreni vyndlezu, ako aj na rozsah a obsah pracovnych uloh
pévodcu”.
V zavislosti od dostupnych finanénych zdrojov by mal zamestnavatel odmenit
kazdého poOvodcu PDV (najma patentov) presne urcenou pausdlnou odmenou.
Odmena plni stéasne motivaénl funkciu vzmysle stimuldcie zamestnancov VS
smerom k zvySenému usiliu o patentovanie vysledkov svojej vyskumnej a vyvojovej
¢innosti. V pripade komercializacie dusevného vlastnictva je potrebné, aby mala
inStitlcia dohodnuty systém odmeny z vynosov z predaja PDV. Vyska odmeny je
priamo umerna vyske zisku z predaja PDV.
Odporucand schéma percentudlneho prerozdelenia vynosov z predaja PDV:

e ziskdo 33000 €

o pbvodca/ovia: 70%

o VS:2%
o fakulta: 20%
o CITT: 8%

e zisk nad 33000 €
o poOvodca/ovia: 40%
VS: 5%
fakulta: 35%
CTT: 20%

o O O

Pre porovnanie, tabulka prerozdelenia vynosov zkomercializacie PDV na
porovnatelnych VS v Ceskej republike.
Masarykova univerzita v Brne:
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12.

13.

e zisk po zdaneni do vysky 1 mil. K¢ sa deli v pomere:
o odmena povodcom vratane povinnych odvodov: 70%
o univerzita: 30%
e zisk po zdaneni nad 1 mil. K¢ sa deli v pomere:
oz Casti zisku do 1 mil. K¢
- odmena p6évodcom vratane povinnych odvodov: 70%
- univerzita: 30%
oz Casti zisku nad 1 mil. K¢
- odmena pbvodcovi vratane povinnych odvodov: 35%
- univerzita: 30%
Vysoké uceni technické v Brne:
e univerzita: 1/3 zisku
e fakulta: 1/3 zisku
e podvodcovia: 1/3 zisku

Priklad prerozdelenia vynosov z komercializacie PDV uz spominanej spoloc¢nosti ISIS

Innovation Ltd.:

e (isty zisk do 72000 £
o povodca: 60%
o univerzita: 10%
o fakulta: 0%
o ISIS: 30%

e (isty zisk do 720000 £
o pobvodca: 31,5%
o univerzita: 21%
o fakulta: 17,5%
o ISIS: 30%

e  (Cisty zisk nad 720000 £
o povodca: 15,75%
O univerzita: 28%
o fakulta: 26,25%
o ISIS: 30%

Zaverecné ustanovenia
Lehoty (platnost a u¢innost smernice).

Prilohy

Vzor oznamenia o vzniku PDV

Schéma postupu nahlasovania patentov

Dohoda o podieloch na vysledku vyskumu so zmluvnymi partnermi
Vzor licen¢nej zmluvy

Vzor dohody o mlicanlivosti a ochrane dévernych informacii
Schéma (vyvojovy diagram) procesu realizacie komercializacie PDV
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vzor pracovnych naplni zamestnancov CTT

PRLOHA C. 3: Ukazky popisov prac vybranych pozicii

Pracovna pozicia 1

Nazov funkcie: Veduci CTT

Platova trieda: 12, platovy stupen 6

Kvalifikaény predpoklad Vysokoskolské — 11 °

vzdelania:

Zaradenie podla KPC: 18. 12. 02 Koordinovanie vyskumnych a vyvojovych projektov,
ktoré maju zasadny vyznam pre hospodarsky a spolocensky
rozvoj

Pracovna napln:

- Zhladiska manazmentu dusSevného vlastnictva, transferu technolégii a komercializacie
poznatkov koordinuje vyskumné, vyvojové a aplikacné projekty, ktoré maju zdsadny
vyznam pre hospodarsky a spolocensky rozvoj.

- Aktivne sa podiela na priprave koncepcnej stratégie v oblasti manazmentu dusevného
vlastnictva a jeho komercializacie, ako aj na rozvoji a skvalitiiovani ¢innosti kanceldrie pri
realizacii domacich a zahrani¢nych projektov a stykov s partnerskymi institaciami.

-V spolupraci s ...... sa podiela na koordindcii ¢innosti pracovnikov CTT a zodpoveda za
efektivne plnenie ich pracovnych povinnosti.

- Vystupuje ako kontaktnd osoba pre styk spriemyselnymi partnermi hladajicimi
spolupracu s VS, rovnako je kontaktnou osobou aj pre zamestnancov VS. Poskytuje
odborné konzultacie v oblasti ochrany DV a TT.

- Zodpoveda za spravovanie centralneho registra vynalezov VS, prideluje pristupové prava
do registra azabezpeluje plnenie suvisiacich terminov v sulade s legislativnymi
poziadavkami, koordinuje d¢innost s patentovymi zastupcami a dalSimi stranami
podielajucimi sa na procese ochrany a komercializacie dusevného vlastnictva.

- Zabezpecuje overovanie patentovatelnosti vyndlezov a priebeh odborného posudenia
komercionalizovatelnosti, zodpoveda za cely priebeh procesu ochrany a komercializacie
PV, je odbornym gestorom aktivit TT na pode VS.

- Monitoruje a analyzuje legislativne zmeny suvisiace s podporou, rozvojom,
financovanim vedy, vyskumu a inovativnej politiky v ramci Slovenska a EU, ktoré sa
priamo dotykaju ¢innosti suvisiacej s technologickymi transfermi a ochranou dusevného
vlastnictva a navrhuje zodpovedajuice Upravy procesov spracovavania udajov CTT.

- Sleduje stav plnenia aanalyzuje vysledky rieSenia projektov v oblasti TT z hladiska
Uspednosti a efektivnosti a oboznamuje s nimi v pripade potreby vedenie VS.

- Vykonava vzdeldvaciu a popularizaént cinnost v oblasti TT a komercializovatelnych
vystupov z VS, podiela sa na prezentécii vysledkov €innosti a propagéacii v domacej a
zahranicnej literatlire a na verejnych laickych a odbornych podujatiach, spolupracuje pri
priprave podkladov pre vyro¢né sprdvy a priprave propagacnych materialov v oblasti TT.

- Pripravuje stretnutia a terminy technologickych auditov, realizuje ich.

- Dba na zvySovanie svojej odbornej a organizacnej kvalifikacie.



PIni ostatné povinnosti zamestnanca podla § 8 zdkona ¢. 552 Z.z./2003 o vykone prace
vo verejnom zaujme v zneni neskorsSich predpisov a § 81 Zakonnika prace a riadi sa
pokynmi a prikazmi vedenia VS. Kona v sulade so zriadovacou listinou, organizaénym
poriadkom, zakonom NR SR ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach, Zakonnikom prace,
$tatitom VS a dal$imi internymi predpismi VS.

Pracovna pozicia 2.

Nazov funkcie: Specialista pre pravne otazky ochrany DV a
komercializacie

Platova trieda: 10, platovy stupen 1

Kvalifikaény predpoklad Vysokoskolské — 11 ©

vzdelania:

Zaradenie podla KPC: 18. 10. 01 Samostatné riesenie Ciastkovych uloh rozvoja

vedy a techniky
Pracovna napln:
Pod vedenim veduceho CTT rieSi a koordinuje ulohy rozvoja vedy a techniky v oblasti
vyskumu a vyvoja suvisiaceho s pravnymi aspektmi komercializacie vysledkov vyskumu,
vyvoja a manaimentu dusevného vlastnictva na pdde VS azdrover vykonava
vedeckovyskumnu cinnost v uvedenej oblasti.
Zodpoveda za pripravu pravnych dokumentov v procese prenosu vysledkov vyskumu do
praxe.
Poskytuje konzulticie a pravne poradenstvo zamestnancom VS voblasti ochrany
priemyselného a duSevného vlastnictva, ktoré zahrffia objasnenie prav a povinnosti
vyplyvajucich z uz existujucich alebo aktualne uzatvdranych zmllv, upozornenie na
problematické ustanovenia a ndvrh Uprav alebo zmien niektorych ustanoveni s ciefom
zabezpeéenia ¢o najucinnejej ochrany zaujmov VS.
Zucastniuje sa pripravnych prac a negociacnych rokovani pred uzatvaranim zmlav
s cieflom zabezpedenia tcinnej ochrany priemyselného vlastnictva VS.
Podiela sa na vedeni administrativy v oblasti komercializacie poznatkov a ochrany
dusevného vlastnictva so zohladnenim pravnych aspektov ich bezpecného zberu,
uchovavania a distribucie v rdmci databazy vyskumnych a aplikaénych vystupov VS
spravovanych CTT.
Monitoruje a analyzuje legislativhe zmeny suvisiace s ochranou dusevného vlastnictva
a moznostami technologickych transferov v ramci Slovenska, Eurdpskej Unie, resp.
celého sveta. Oboznamuje s nimi veduceho CTT.
Podiela sa na navrhovani koncepcnej stratégie v oblasti komercializacie a manazmentu
dusevného vlastnictva predovSetkym z pravneho hladiska az hladiska moznosti
minimalizacie nakladov spojenych s realizaciou TT.
Monitoruje konanie akcii suvisiacich s ochranou DV (konferencie a pod.), zhodnoti
prilezitosti a moZnosti, odporuci najlepsie rieSenie a po odsuhlaseni zabezpedi Gcast CTT
na vybranej akcii.
Na pokyn vedtceho CTT komunikuje s UPV SR.
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Zucastnuje sa na prezentacii vysledkov cinnosti CTT, jej propagacii v domacej a
zahranicnej literatire, na verejnych laickych a odbornych podujatiach a priprave
podkladov pre propagacné materialy.

Spolupracuje pri priprave podkladov pre vyrocné sprdvy, resp. iné analyzy z oblasti
ochrany DV a TT, podla poziadaviek veduceho CTT.

Dba na zvySovanie svojej odbornej a organizacnej kvalifikacie.

PIni ostatné povinnosti zamestnanca podla § 8 zakona ¢. 552 Z.z./2003 o vykone prace
vo verejnom zaujme v zneni neskorsich predpisov a § 81 Zdkonnika prace a riadi sa
pokynmi a prikazmi vedenia VS. Kona v sulade so zriadovacou listinou, organizaénym
poriadkom, zdkonom NR SR ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych skoldch, Zakonnikom prace,
$tatitom VS a dal$imi internymi predpismi VS.

Pracovna pozicia 3

Nazov funkcie: Specialista pre komercializaciu

Kvalifikaény predpoklad Vysokoskolské — 11 °

vzdelania:

Zaradenie podla KPC: 18. 10. 01 Samostatné riesenie Ciastkovych uloh rozvoja

vedy a techniky
Pracovna napln:
Na pokyn veduceho CTT sa aktivne podiela na komercializacii jednotlivych predmetov
priemyselného vlastnictva, najma analyzou trhovych moznosti, vypracovanim
marketingového planu a podporou pri pouziti Specifickych marketingovych nastrojov
v procese komeréného uplatnenia vystupov VS.
Pripravuje koncepciu marketingu CTT a zabezpetuje jej naplifianie, stvisiacu pripravu a
realizaciu propagaénych materialov VS v oblasti TT.
Aktivne vyhladava potencidlnych priemyselnych partnerov pre komercializaciu
jednotlivych predmetov priemyselného vlastnictva vzniknutych na VS.
Zabezpeduje podklady a zaddva komercializovatelné vystupy/ponuky VS do databdz
technologickych ponuk a dopytov.
Zabezpecuje vytvdranie a aktualizaciu databdzy vyskumnych a aplikacnych informacii
o vystupoch VS s marketingovym potencidlom a sprostredkovéavanie informacii o
relevantnych aktivitach a sluzbach VS externym partnerom.
Spolupracuje s veducim CTT aSpecialistom CTT pre pravne otazky pri praktickom
zabezpecovani komercionalizovatelnosti vyndlezov, sivisiacich bilancii.
"Filtruje" ponuky z databaz technoldgii (napr. EEN) pre jednotlivé zlozky VS a zasiela
vysledky podla dohody (veducim oddeleni), vyhradne relevantné data.
Zodpoveda za spravu a aktualizaciu portfélia technologickych ponuk VS na stranke CTT
(web, systém RSS...)
Monitoruje konanie akcii suvisiacich s priemyslom a TT (veltrhov, technologickych burz a
pod.), zhodnoti prilezitosti a moznosti, odporuci najlepsie rieSenie a po odsuhlaseni
zabezpedi ucast CTT na vybranej akcii.
Podiela sa na prezentacii vysledkov ¢innosti CTT, jej propagacii vdomacej a zahraniénej
literature, na verejnych laickych a odbornych podujatiach.
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Zodpovedad za obsah webovych stranok CTT (aj ich Struktdru v sulade s principmi
marketingu a PR na webe) a ich pravidelnu tyZzdennu aktualizaciu.

Zodpoveda za prezentaciu aplikaénych vysledkov VS Sirokej verejnosti prostrednictvom
socialnych sieti (facebook, youtube..) a ich pravidelnu aktualizaciu.

Spravuje a zabezpecuje Elenstvo v asocidcidch zaoberajucich sa TT a je zodpovedny za
jeho efektivne vyuZitie.

Dba na zvySovanie svojej odbornej a organizacnej kvalifikacie.

PIni ostatné povinnosti zamestnanca podla § 8 zakona ¢. 552 Z.z./2003 o vykone préace
vo verejnom zaujme v zneni neskorsich predpisov a § 81 Zakonnika prace a riadi sa
pokynmi a prikazmi vedenia VS. Konda v sulade so zriadovacou listinou, organizaénym
poriadkom, zakonom NR SR ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach, Zakonnikom prace,
$tatitom VS a dal$imi internymi predpismi VS.
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